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Mmittendrin

ANPACKEN PARTNERSCHAFT MANNSCHAFTSSPIELER
Wie die Mitarbeitenden Zusammen viel Mit Energie und
bei HORMANN ihren mehr als die Summe Begeisterung die

Einsatz zeigen aller Teile Arbeit gestalten



INHALT WILLKOMMEN

\_\\:\\\g, AL

In dieser Ausgabe

Liebe Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter,

das erste Quartal des neuen Jahres ist gefihlt schnell vergangen. Leider spiiren wir immer noch, oder schon wieder, die
NEWS

Unter anderem:
Paketboom bei Klatt
und Fachkréfte gesucht

massiven Auswirkungen der Covid-19-Pandemie. Unser Arbeitsumfeld ist durch viele Behinderungen und Einschrankungen
gepragt, insbesondere in der Produktion und auf Montage verrichten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre Arbeit
mit Maske unter erschwerten Bedingungen. Das strikte Einhalten der Abstands- und Hygieneregeln sowie das Tragen

von Masken und das regelmaRige Testen werden uns leider noch in den ndchsten Monaten begleiten. Wir bitten Sie
FOKUS PRODUKTION &

MONTAGE
Handarbeiter sind Wir méchten uns im Namen des gesamten Managements der HORMANN Gruppe bei Ihnen fiir Ihre Umsicht, Ihre

hierflr um Ihr Verstandnis, aber es dient dem Schutz der Gesundheit von uns allen.

das Herzstlick der Flexibilitdt und Ihr Verstandnis fir manche vielleicht unpopulére Entscheidung in den letzten Monaten bedanken. Unser

Wertschépfung besonderer Dank gilt auch all denen, die sich trotz der erschwerten Randbedingungen mit hohem Engagement und mit

Tatkraft fur die Sicherstellung einer hohen Kundenzufriedenheit in den letzten Monaten eingesetzt haben.

Die HORMANN Gruppe ist im Geschéftsjahr 2020 gut durch die Covid-19-Pandemie gekommen, auch wenn einzelne Berei-
che stark von den Auswirkungen betroffen waren und teilweise immer noch sind. In einigen Gesellschaften gibt esimmer
noch Kurzarbeit. Aber die meisten Gesellschaften waren im Jahr 2020 relativ erfolgreich.

FOKUS PRODUKTION & Hier zeigt sich die Starke einer breit aufgestellten Unternehmensgruppe, die in vielen verschiedenen Geschéftsfeldern
MONTAGE
Jetzt reden wir!

tatig ist. Das Prinzip einer Solidargemeinschaft tragt auch durch schwierige Zeiten: Der Starke hilft dem Schwécheren.
Der Jahresabschluss 2020 zeigt, dass die HORMANN Gruppe in ihrer Gesamtheit wirtschaftlich und finanziell stabil auf-
gestellt ist. Es gibt zwar in einigen Gesellschaften erheblichen Handlungsbedarf, um die Ertragslage und Selbstfinanzie-
rungskraft wieder méglichst schnell zu stabilisieren. Fir die
NETZWERK groRRe Mehrheit der Gesellschaften kénnen wir aber sagen, Wussten Sie, dass 65% der Mitarbeiterinnen

Das groRe Netzwerk dass diese Unternehmen gut aufgestelt und die Arbeits- und Mitarbeiter in der HORMANN Cruppe
platze auch in einer langfristigen Betrachtung sicher sind.
in der Produktion und auf Montage tétig sind?

Im Gesprach mit den
Mitarbeitenden

der Produktion und

Lieferung fur MAN Wir sind mit Zuversicht und einem gesunden Optimismus
in das neue Geschaftsjahr 2021 gestartet. In vielen Unter- Unter dem Motto Wir pac|<er1 an“ berichten
nehmen besteht aktuell eine sehr hohe Nachfrage und

wir in dieser Ausgabe vom Alltag der vielen

damit eine hohe Auslastung in Engineering, Produktion, B
Montage, Instandhaltung und in den Bereichen, in denen /\/\enschen in der HORMANN GFUDD@,

Sie Ihren Beitrag fir Ihr Unternehmen vor Ort leisten. Wir

die jeden Tag ,mit Hand und Kopf“ einen

INSIGHT gehen davon aus, dass sich mit Abklingen der Pandemie
Andreas Miiller und mit fortschreitender wirtschaftlicher Erholung diese gro en Teil der \/\/GFJESChOD]CUDQ realisieren
Ubeanergie unc.i ggte Auslastung auch im w?iteren Jahresverlauf und im und oft unter schwierigen Arbeits- und
Begeisterung bei nachsten Jahr fortsetzen wird.
der Arbeit Witterungsbedingungen tatig sind.

Dr. Michael Radke Johann Schmid-Davis

CEO der HORMANN Gruppe CFO der HORMANN Gruppe
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NEWS

»Unsere Zugfunksysteme werden
nicht nur in Europa, sondern auf
der ganzen Welt eingesetzt.«

COMMUNICATION

Zugfunksysteme
in Afrika

47.000 Cab-Radios und 11.000 focX-Handhelds von der Funkwerk AG
sind weltweit in Fihrerstdnden von Ziigen und Bahnen installiert.
,Darauf sind wir stolz”, freut sich Vorstand Kerstin Schreiber. ,Unsere
Zugfunksysteme werden nicht nur in Europa, sondern auf der ganzen
Welt eingesetzt. Wir entwickeln und produzieren seit 1982 Zugfunktech-
nik fir Eisenbahnbetriebe, sowohl fiir den Einbau in Schienenfahrzeuge
als auch in transportable Gerate.” Im Bahnbetrieb sichert der Zugfunk
die Kommunikation der mobilen mit der stationdren Infrastruktur —

dank unseres Partners Cloud & Steam Technologies auch in Afrika.
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AUTOMOTIVE

PARALLEL
LACKIEREN

Die HORMANN Automotive Eislingen GmbH
hat in ihrem Werk in Ebersbach eine neue
Pulverbeschichtungsanlage in Betrieb
genommen. Das Besondere: Die neue
Lackieranlage kann Teile mit bis zu 2,7 m
Lange, 2,0 m H6he und 1,3 m Breite beschich-
ten. Und sie kann die Beschichtungen auf Stahl
und Aluminium als Tragermaterial parallel
durchfiihren. Der gesamte Prozess benétigt
wenig Personal und ist hinsichtlich des Teile-
spektrums sehr flexibel. ,Wir haben damit die
hohe Abhangigkeit von externen Lackier-
betrieben beseitigt und sind viel flexibler”,
betont der Technische Leiter Rudolf Ostwald.
,Ob kleinere Tankklappen fur Busse, grof3-
rdumige Stahl- oder Aluminiumtanks fir Bau-
krane und Kipper oder Verkleidungen fir
landwirtschaftliche Gerate und Baumaschi-
nen - HORMANN Automotive in Ebersbach
wird zukiinftig alle Teile selbst beschichten.
Das verkurzt signifikant die Lieferzeiten und

reduziert das Risiko von Qualitatsmangeln.”

ENGINEERING

Paketboom
bei Klatt

Der Versand- und Onlinehandel wichst und

wichst. Die Coronapandemie hat den
vorhandenen Trend nochmals verstarkt. Die
Klatt Fordertechnik GmbH im 6sterreichischen
Neumarkt, die seit zwei Jahren Teil der
HORMANN Gruppe ist, profitiert von diesem
Paketboom: Rund 70 % des Umsatzes ent-
fallen bereits auf Anlagen zur Paketbeférde-
rung. ,Wir sind immer haufiger gezwungen,
Auftrage abzulehnen”, bedauert Peter Klatt,
Geschaftsfihrer der Klatt Fordertechnik
GmbH. ,Daher suchen wir verstarkt
Fachkrafte und investieren in neue, moderne
Fertigungshallen.” Als Griinde fir den Erfolg
nennt er Mal’fertigung statt Massenfertigung
und eine sehr breite Branchenerfahrung, auf
die auch prominente Kunden wie Amazon
oder die franzosische Post setzen.

NEWS

»Wir suchen verstarkt
Fachkrafte und investieren
in moderne Fertigungshallen.«

AUTOMOTIVE

HERZLICH WILLKOMMEN

IN EISLINGEN

Tobias Frenzel hat an der Technischen Universitat Freiberg Maschinenbau studiert
und blickt auf mehrere Jahre Geschaftsfihrungserfahrung im Bereich Automotive
und Sondermaschinenbau zuriick. Seit Mitte 2019 ist er als Interimsmanager in der
Automobil-Zulieferindustrie tatig. ,Zuletzt war ich als Projektleiter zum Aufbau und

zur Inbetriebnahme der Pulverbeschichtungsanlage bei HORMANN in Ebersbach
tatig, empfohlen durch die HORMANN Rawema.” Zum 1. Januar 2021 ist er interimistisch
in die Geschiftsfiihrung der HORMANN Automotive Eislingen GmbH eingetreten.
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NEWS

HORMANN DIGITAL

NEUER
CHIEF
DIGITAL
OFFICER

Alexander Hauswald ist seit

1. Januar 2021 Chief Digital Officer
fiir die HORMANN Gruppe: ,Ich
freue mich darauf, gemeinsam
mit Griindungs-Geschaftsfihrerin
Anna Hérmann die HORMANN
Digital GmbH zu leiten und in
enger Zusammenarbeit mit den
Geschaftsfihrern die digitale
Zukunft der HORMANN Gruppe
zu gestalten.” Der Digitalisie-
rungsspezialist verfiigt Gber

13 Jahre Erfahrungen als Software-
architekt und Entwicklungsleiter
und war zuletzt 5 Jahre bei der
B/S/H/ als Chief Architect tatig.
Schwerpunkt dort waren die
verschiedenartigen Aspekte der
Digitalisierung von Hausgeraten
wie z. B. die Vernetzung von
Design, Produktion, Cloudplatt-
form und Kundenservice in der
HomeConnect-loT-Plattform.

»Ich freue mich darauf,
die digitale Zukunft der
HORMANN Gruppe
mitzugestalten.«
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T e

COMMUNICATION

Infos und Werbung
fUr MUnchner U-Bahn

Witzige Spots oder Wettermeldungen —
digitale AuBenwerbung wie die Infoscreens
an Bahnsteigen verkiirzen die Wartezeit auf
die nichste U-Bahn oder S-Bahn. Fir den
AuBenwerber STROER fiihrt HORMANN
Kommunikation & Netze umfangreiche
Elektro- und Metallbauarbeiten zur Moder-
nisierung der Werbeanlagen in zahlreichen
U-Bahnhofen in Minchen und Hamburg
durch. ,Wir Gbernehmen den Rickbau bzw.
Austausch analoger Werbetradger und bauen
neue bildgesteuerte Werbeanlagen ein”,
erklart Gunter Seufzger, Geschaftsfihrer der
HORMANN Kommunikation & Netze. ,Fiir
Infoscreen-Leinwdnde missen zundchst
Fertigungsplane entwickelt und dann spezi-
elle Stahlkonstruktionen gefertigt werden.”
Eine besondere Herausforderung ist die
Herstellung, Lieferung und Montage der

Infoscreen-Leinwédnde im Hintergleisbereich
an den Tunnelwdnden gegenlber dem
Bahnsteig. Die Leinwande sind 4 m breit,
2,5m hoch und wiegen 350kg. ,Diese Arbei-
ten missen teilweise nachts durchfihrt
werden, weil iber dem Gleis nur wahrend der
Betriebspause gearbeitet werden kann. Sie
erfordern daher eine hohe Flexibilitat der
Mitarbeit und die Bereitschaft zur Nacht-
arbeit”, so sein Geschéftsfihrer-Kollege
Johannes Antoni. Direkt Gber den Bahnstei-
gen installieren die Fachkrifte der HORMANN
Kommunikation & Netze die Beamerabhan-
gungen an der Decke. Durchbriiche, Kern-
bohrungen im Bestand und die Errichtung
neuer Kabeltrassen werden hierbei ebenso
umgesetzt wie die nachfolgende Kabelverle-
gung mit elektrischer und datentechnischer
Anbindung der Werbetrager.

e LU .7

AUTOMOTIVE

Verlagerung
nach Banovce in

der Slowakei
abgeschlossen

In mehreren Schritten wuchs die Produktionsflache zwischen 2018 und
2020 von urspriinglich rund 7.000 m? auf insgesamt rund 25.000 m2. Dem
Team in der Slowakei gelang es in kurzer Zeit und unter den erschwerten
Rahmenbedingungen der Coronapandemie, die neuen Produkte und
Prozesse hochzufahren und ,nahtlos” in die Belieferung der Kunden ein-
zusteigen. ,In der Hochlaufphase gab es fast taglich neue Belegschafts-
mitglieder, die ausgebildet und an ihre Aufgaben und die hohen Anforde-
rungen der Automobilindustrie herangefiihrt wurden®, erklart Dr. Daniel
Holstein, Geschiftsfiihrer von HORMANN Automotive. Im zweiten Halb-
jahr 2020 konnten die umfangreichen Verlagerungen vom Werk Penzberg
und das rasante Wachstum des Standortes Banovce abgeschlossen werden.

SERVICES

NEWS

ENGINEERING

FORSCHUNGS-
PROJEKT:
DIGITALE
FABRIKDATEN

Wer oder was ist BIM? BIM ist die Abklirzung
fur Building Information Modeling. Dazu
gehoren digitale Datenmodelle sowie die
Erleichterung der Prozesse wie Planen,
Bauen und Betreiben. Das ist nicht nur

fur Gebaude ein zentrales Thema der
digitalen Transformation, sondern auch

fur Produktionsanlagen.

Gemeinsam mit dem Fraunhofer IGCV

und weiteren Partnern wie der AGCO GmbH,
der Bauer AG und den Wieland Werken hat
die Hérmann RAWEMA eine Initiative zum
Thema ,Bestandsdigitalisierung zur Nutzung
von Building Information Modeling in
bestehenden Produktionsumgebungen”
initiiert. ,Wir wollen uns austauschen, den
Stand der Technik priifen und einen Ausblick
auf zukinftige Entwicklungen geben”, erklart
Innovationsmanager Benjamin Bielefeld von
HORMANN Rawema. ,Denn eine digitalisierte
Informationsbasis wird auch fiir unsere
Kunden in Zukunft immer wichtiger werden.”

Business Unit Automation der

SAV GmbH erworben

Die HORMANN Automationsservice GmbH in Salzgitter hat
die Business Unit , Automation” der SAV GmbH in Mittweida
mit 11 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erworben.
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FOKUS PRODUKTION & MONTAGE FOKUS PRODUKTION & MONTAGE

Anpacker, Mdglichmacher und
Teamspieler: HORMANN-Monteure
und -Produktionsarbeiter

Oliver Schwan, Peter Brill
und Jonas Feidt

(von links nach rechts)
arbeiten konstruktivim

Sie arbeiten hart und finden schnell Losungen. Sie sind Experten auf o otie Work i

» D | e P rOd U |<t| O D S m |ta rbe |te |" ihrem Gebiet — mit viel Wissen und handwerklichem Geschick. Das, St endelzusammen.

was sie tun, muss passen — sie haben hohe Anspriche! Ohne sie lauft
Sl ﬂd daS |—| el"ZStUC|< Jedel" nichts — im wahrsten Sinne des Wortes. UmserelHandwerkervvie
zum Beispiel die Produktionsmitarbeiter bei HORMANN Automotive
Fa b rl |< « oder die Monteure bei HORMANN Kommunikation & Netze sind
: das Herzstlck der Wertschopfung. Im Interview erlautern ihre Chefs,

DR. DANIEL HOLSTEIN, was sie an ihnen schatzen und was ihre Arbeit — aus ihrer Sicht —
GESCHAFTSFUHRER BEl HORMANN AUTOMOTIVE

ausmacht. Dann sprechen sie selbst, stellvertretend fur die vielen
anderen Kolleginnen und Kollegen, Uber das, was sie jeden Tag anpacken.
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FOKUS PRODUKTION & MONTAGE

MITTENDRIN
IM GESPRACH

Johannes Antoni und

Giinter Seufzger leiten
gemeinsam das Unternehmen
HORMANN Kommunika-
tion & Netze. Die zwei sind ein
Team, dessen Aufgaben eng
miteinander verzahnt sind.

Das gilt aber nicht nur fiir die
beiden. Auch die Monteure bei
Kommunikation & Netze sind
Mannschaftsspieler. Auf
Montage ist es unabdingbar,
nicht nur handwerklich
kompetent zu sein, sondern
auch gut miteinander
zusammenzuarbeiten.

Der Maschinenbauingenieur
Dr. Daniel Holstein
bezeichnet sich selbst als
Kind des Ruhrgebiets. Seit
zwei Jahren verantwortet er
als Geschaftsfihrer den
Bereich Operations bei
HORMANN Automotive. Er
ist Fullballfan und Giberzeugt,
dass auch ein Unternehmen

nur als Team gewinnen kann.
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Wie wichtig sind die Produktions-
mitarbeiter fiir Sie?

JA: Wir brauchen gute Monteure: Unsere
Wertschopfung ist davon abhangig, dass
unsere Teams vor Ort gute Arbeit leisten und
die Kunden zufrieden sind. Das Geld wird auf
der Baustelle verdient.

DH: Die Produktionsmitarbeiter sind das Herz-
stiick jeder Fabrik. Unsere Aufgabe ist es,
Rahmenbedingungen zu schaffen, dass sie
bestmoglich arbeiten kénnen.

Herr Antoni, wie viele lhrer Leute bei
HORMANN Kommunikation & Netze
arbeiten mit den Hinden?

JA: Etwa die Hilfte unserer Leute sind ,Hand-
arbeiter”. Dazu gehéren die Monteure, unsere
Servicetechniker und eigentlich auch die
Bauleiter. Die arbeiten zwar nicht mit den
Handen, aber sie sind rein produktiv tatig
und kiimmern sich darum, dass die Abl3ufe
auf den Baustellen vor Ort laufen.

| Was schitzen Sie an lhren Monteuren?

JA: Dass sie viel Erfahrung von sehr vielem
haben! Sie beherrschen neben der Elektro-
technik unterschiedlichste Gewerke. Sie
kénnen eine Wand 6ffnen oder ein Dach
abdichten und verstehen etwas von Stahlbau,
aber auch von Tiefbau. Das ist sehr wichtig
fir uns, denn sonst missten wir immer fiinf
Leute auf die Baustelle schicken, was sich
natdrlich nicht rechnet.

GS: Ebenso wichtig ist die Losungskreativitat,
die unsere Teams auf den Baustellen brau-
chen. Sie sind nicht nur handwerklich
geschickt, sondern haben auch die Fahigkeit,
Ideen zu entwickeln. AulRerdem sind sie sehr
flexibel - zeitlich und raumlich. In einer
Woche ist ein Monteur in Hamburg und in
der anderen vielleicht in Stiddeutschland.
Haufig wird in fest definierten Zeitfenstern
gearbeitet — oft auch nachts.

Herr Dr. Holstein, sind bei lhnen die
gleichen Fertigkeiten gefragt oder ist
Handarbeit im Bereich HORMANN
Automotive etwas anderes?

DH: Das ist tatsachlich anders, da bei uns in
der Produktion an einem Ort gearbeitet wird
und in der Automobilindustrie ganz klare
Ablaufe und Regeln festgelegt sind. Wir
fertigen an allen Automotive-Standorten
anspruchsvolle Produkte, die ein enormes
Know-how und sehr hohe handwerkliche

Fahigkeiten erfordern, denken Sie z. B. an
den Werkzeugbau. Aber flexibel zu sein ist
auch bei uns wichtig, wir haben teilweise
hohe Schwankungen in der Auftragslage:
Hier haben unsere Mitarbeiter ein hohes
Mal an Flexibilitat, sind bereit, Sonderschich-
ten zu fahren und auch in Nachtschichten
anzupacken. Das ist fir mich gelebte Tatkraft.

Gibt es besondere Herausforderungen
beim Arbeiten in der Produktion?

DH: Wir haben unterschiedliche Herausfor-
derungen in unseren Werken. Bdnovce ist
z.B. ein vergleichsweise neues Werk, das 2017
mit der Produktion begonnen hat. Hier
haben die Mitarbeiter vor Ort innerhalb kir-
zester Zeit eine unglaubliche Menge neuer
Produkte und Prozesse erlernt. Diese miissen
sie in hochster Qualitat und unter sehr
hohem Zeitdruck stemmen - das ist wirklich
beeindruckend! Generell sind durchgéngig
héchste Qualitit sowie absolute Liefertreue
ein Muss und eine Selbstverstandlichkeit fir
unsere Kunden. Wir arbeiten just in time bzw.
justin sequence. Die Leute wissen, welche
Teile in der ndchsten Schicht produziert
werden missen. Jede Stérung bei uns schlagt
beim Kunden durch, unter Umsténden steht
dort ein ganzes Werk mit 6.000 Mitarbeitern
still. Das ist ein ganz hoher Lieferdruck, der
da auf unsere Mitarbeiter einwirkt und dem
sie jeden Tag standhalten missen.

| Und bei lhnen, Herr Antoni?

JA: Der Faktor Zeit spielt auch bei uns eine
riesen Rolle, egal, ob im Bereich Bahn, Mobil-
funk oder Werbeanlagen, wir haben sehr
enge Zeitfenster fir unsere Arbeiten. Denn
wenn wir mit der Umristung eines Funk-
standorts nicht rechtzeitig fertig sind, dann
kann der Zug nicht fahren. Die Fahigkeit,
Nerven zu bewahren, wenn es schwierig oder
zeitlich eng wird, ist ein Muss. Generell ist
die Arbeit von sehr viel Zeitdruck gepragt,

da bedarf es einer gewissen Widerstands-
fahigkeit, um damit gut umzugehen.

| Was ist lhren Kunden noch wichtig?

GS: Termingerecht und mit héchster Qualitat
zu arbeiten. Unsere Leute arbeiten zuverlassig,
gewissenhaft und umsichtig.

JA: Wichtig ist auBerdem das Drumherum,
dass die Baustelle sauber ist und auch Neben-
gewerke wie das SchlieRen von Wanden
erledigt sind.

FOKUS PRODUKTION & MONTAGE

Abdulhadi Issa,

Klaus-Peter Schénenberger,
Steven Darde, Joachim Biich und
Waldemar Frank (von links nach
rechts) bilden ein Team im
Automotive-Werk in St. Wendel.

Die gelernte Schneiderin
Eva Tonkovd arbeitet jetzt
mit Fingerspitzengefihl
beim Abkantpressen

im Automotive-Werk in
Bdnovce (Slowakei).

»[Das G€|d
wird auf der
Baustelle
verdient «

JOHANNES ANTONI,
GESCHAFTSFUHRER BEI
HORMANN KOMMUNIKATION & NETZE

Bei HORMANN Kommunikation &
Netze helfen sich die Mitarbeiter

gegenseitig, um schneller und
besser ans Ziel zu kommen.

e
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FOKUS PRODUKTION & MONTAGE

Max Schlegel packt
tatkréftig im
Automotive-Werk
in Gustavsburg an.

stnsere Leute
arbeiten zuverlassig,
gewissenhaft
und umsichtig.«

GUNTER SEUFZGER,
GESCHAFTSFUHRER BEI
HORMANN KOMMUNIKATION & NETZE

Vladislav Halle schweif3t im Automotive-Werk
in Saarbriicken verschiedene Bauteile fir
namhafte Kunden zusammen.

Die Monteure von HORMANN
Kommunikation & Netze haben
einen hohen Qualitdtsanspruch.
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DH: Automobilindustrie heil3t: Die Qualitat
muss immer gleich sein — egal ob

50.000 Stiick oder nur fiinf Produkte pro Jahr
produziert werden. Egal welches Schicht-
team arbeitet, das, was wir produzieren,

muss immer absolut tipptopp sein. Dies gilt
Ubrigens fiir alle Produkte, egal ob sie im

Lkw, in der Landmaschine oder der Bau-
maschine zum Einsatz kommen. Hier wird
mit grofter Sorgfalt gearbeitet.

Wie wirkt sich das auf den Arbeitsalltag
der Kollegen in der Produktion aus,
Herr Dr. Holstein?

DH: Einerseits missen wir die Anforderungen
des Tagesgeschéfts erfillen und andererseits
langfristige Veranderungen in die Wege lei-
ten. Die Anforderungen an Produkte, Anlagen
und Quialitat dndern sich, denken Sie z.B. an
solch neue Technologien wie die Roboter-
technik und die Digitalisierung. Das bringt
grolie Umwalzungen bei den Strukturen und
Prozessen. Es ist nicht leicht, sich immer
wieder neu darauf einzulassen, und bewun-
dernswert, wie unsere Mitarbeiter das machen.

Wie — insbesondere kdrperlich —
anstrengend ist die Arbeit?

GS: Sehr anstrengend! Ein Beispiel: Bei
manchen Einsatzen missen unsere Mon-
teure einen 100-m-Mast hinaufklettern.
100 m - in die Hohe! Und das vielleicht bei
30 Grad im Sommer oder Minustemperatu-
ren im Winter. Das ist unglaublich anstren-
gend. Dafiir muss man fit und kérperlich
gesund sein — und natdrlich héhentauglich.
Aber auch viele andere Tétigkeiten sind
korperlich herausfordernd, z. B. stunden-
langes Arbeiten in dunklen U-Bahn-Tunneln,
um ein weiteres Beispiel zu nennen. Das ist
alles keine 08/15-Arbeit, sondern ein
anstrengender Job, bei dem mit schweren
Stahlteilen und Kabeln gearbeitet wird und
Hitze und Kélte standige Begleiter sind.

DH: Auch bei uns wird in den meisten
Bereichen mit schweren Gegenstanden und
viel korperlichem Krafteinsatz gearbeitet.
Im Moment tragen die Mitarbeiter noch
dazu wéhrend ihrer ganzen Schicht eine FFP-
2-Maske. Das ist sehr, sehr anstrengend.

Ich bin schon nach einem zweistiindigen
Meeting, in dem ich sitze und nicht kérper-
lich arbeite, froh, wenn ich die Maske wieder
abnehmen kann!

FOKUS PRODUKTION & MONTAGE

Ist die Arbeit nur fiir Mdnner geeignet
oder gibt es auch Frauen bei lhnen -
abgesehen von Biirojobs?

GS: Im Moment haben wir keine — aber wir
hatten schon einzelne. Aber das ist zuge-
gebenermalien die Ausnahme!

DH: In den meisten Werken leider eher weni-
ger, da schwerste Teile verarbeitet werden.
In Banovce gibt es ein paar Frauen, und in
Wackersdorf haben wir mehrere Frauen in
der Montage. Dort zeigt sich, dass sich eine
Mischung sehr positiv auswirkt.

Stellen Sie sich vor, lhr Unternehmen
wire ein FuBRballverein. Wie wichtig
ist Teamgeist oder braucht man auch
»geniale Einzelspieler”?

GS: Beides. Aber natdrlich ist es wichtig, im
Team zu spielen. Wir arbeiten Gberwiegend
in Zweier- bis Dreierteams und haben oft
Doppelbewerbungen von Duos, die schon
vorher zusammengearbeitet haben. Aber wir
haben auch ,Einzelkdmpfer”, sprich Monteure,
die allein unterwegs sind. Und natirlich
braucht man auch Spezialisten oder Mon-
teure, die anleiten und auch mal anschieben.

DH: Schon, dass Sie den Fullballvergleich
wahlen, ich bin grolRer FuRballfan — das wissen
auch viele. Der Vergleich passt hervorragend!
Wie im FuRball funktioniert es auch bei uns
nur mit einem guten Team, das absolut auf
das Spiel fokussiert ist. Alle missen hundert-
prozentig wissen, was wirklich wichtig ist.
Cleichzeitig braucht man auch herausragende
Einzelspieler, Fachspezialisten, mit deren
Hilfe wir die hohen technischen Anforderun-
gen an Produkte, Prozesse und Ablaufe
umsetzen kdnnen. Ich bewundere, wie in der
Produktion jeden Tag die enormen Qualitats-
anspriche und Herausforderungen unserer
Kunden erftllt werden.

Was ist lhnen wichtig im Umgang
miteinander?

DH: Auf Augenhdhe miteinander umzugehen
und die Erfahrung der Kollegen nicht zu
unterschatzen, sondern sie in Entscheidungs-
prozesse einzubinden. Das heildt zum Beispiel,
beim Kauf einer Maschine denjenigen zu
fragen, der taglich damit arbeitet oder diese
instand halt. Die Mitarbeiter wissen am
besten, auf was man achten muss. Ich freue
mich, dass in dieser Ausgabe das Thema

Produktion im Vordergrund steht. Das ist ein
wichtiges Signal und hat fur mich ganz viel
mit Augenhdhe zu tun. Dazu gehért auch,
sicherzustellen, dass der Informationsfluss in
die Produktion funktioniert. Wichtig hierfir
ist unser tagliches Shop-Floor-Meeting mit
den Teamleitern. Diese sind — um wieder den
Vergleich mit dem Ful3ball zu wahlen — die
Mannschaftsfihrer: Sie kennen ihre Leute
und wissen, wie man jeden ansprechen muss.

Herr Seufzger, Herr Antoni, wie lernt
man bei Kommunikation & Netze dazu
und was zeichnet die Arbeit aus?

GS: Bei uns ist das meiste ,learning by doing®,
man lernt durch das, was man tut, und die
Erfahrungen, die man macht. Denn jede Bau-
stelle ist anders und vieles im Vorfeld wenig
planbar. Unsere Monteure kénnen vor Ort
am besten einschatzen, welche Lésung funk-
tioniert.

JA: Viele unserer Tatigkeiten sind sicher-
heitsrelevant. Unsere Arbeiten missen
dulerst stabil und sicher ausgefihrt werden,
denken Sie an die Sogwirkung eines Zuges.
Wir haben Mitarbeiter, die wir auch als
Bauleiter einsetzen wiirden, die das aber gar
nicht wollen, da sie das eigenverantwortliche
Arbeiten auf der Baustelle schatzen und
weiter mit den Handen arbeiten wollen. Viele
mogen auch das ,Draufen-unterwegs-sein”
und ,auf Montage” zu sein.

Herr Dr. Holstein, was ist lhnen als
Kernbotschaft wichtig?

DH: Wir sind alle ein Team. Die Fiihrungskraft
genauso wie der Mann an der Maschine oder
die Frau in Wackersdorf in der Montage.
Jeder hat eine andere Aufgabe, so wie im
Fuball, und man braucht Teamgeist, um
gemeinsam das Ziel zu erreichen! ¢
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FOKUS PRODUKTION & MONTAGE

Matas Masar
Laserschneider
HORMANN Automotive in Bdnovce

Pavol Nevlaéil

Reklamationstechniker
HORMANN Automotive

Ich arbeite in der Kundenreklamation und
sehe Mangel schon von Weitem! Wir leisten
viel Detektivarbeit, um herauszufinden, wo
die Ursache eines Fehlers liegt. War es die
Maschine, liegt es am Prozess oder hat einer
der Mitarbeiter etwas falsch gemacht?
Wichtig ist, dass sich der Fehler nicht
wiederholt. Ich bin keiner, der nur im Blro
sitzt, sondern bin oft bei den Kollegen in der
Produktion, und mache mir auch die Hande
schmutzig. Gut ist, dass wir uns alle gegen-
seitig unterstiitzen, eng zusammenarbeiten @
und mit einer konstruktiven Debatte zu
einem guten Ergebnis kommen.

Reklamacny technik: Pracujem na reklamac-

nom oddeleni a chyby rozpozndvam uz z

dialky! Pri nasej praci sa ¢asto menime na
detektivov, aby sme vypatrali, ¢o spésobuje
poruchu. Bol to stroj, je to chyba procesu
alebo niekto zo zamestnancov urobil nieco
nespravne? DéleZité je, aby sa chyba neopa-
kovala. Nesedim len v kanceldrii, ale vela
casu travim pri kolegoch vo vyrobe a tieZ si
Spinim ruky. Paci sa mi, Ze sa vsetci navzajom
podporujeme, Uzko spolupracujeme a kon-
Struktivnou debatou vZdy dospejeme k dob-

rému vysledku.

Peter Brill
" Instandhaltung
HORMANN Automotive in St. Wendel

Jeder Tag bringt etwas Neues. Ich weil’ oft nicht, was mich morgens
bei Schichtbeginn erwartet, was den Job aber auch so interessant
macht. Zur Instandhaltung gehéren Wartungen, Reparaturen, der
Aufbau neuer Anlagen sowie diverse Hausmeistertatigkeiten. Repara-
turen an den Pressen kénnen auch in einer Hohe von 8 — 9 m stattfin-
den. Im Sommer erschweren dort Temperaturen — 40 Grad Celsius
und mehr - die Arbeiten enorm. Bei Stillstand einer PressenstralRe
ist schnelles Handeln gefordert: Sonst kénnen bis zu 20 Mitarbeiter
ihrer Arbeit, der Produktion von teilweise sehr groBen Pressteilen,
nicht nachkommen. Wir sind ein gutes Team, bestehend aus jungen
und alteren Kollegen. Ich habe viel Erfahrung, kenne die Maschinen,
ihren Aufbau und fast all ihre Fehler und Eigenheiten. Die jingeren
Kollegen profitieren davon und nehmen die Tricks und Kniffe gern mit.
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Meine Arbeit ist kdrperlich schwer, ich arbeite oft mit sehr groBen Teilen. Manche
wiegen 30 oder 40 kg. Gleichzeitig muss ich genau Gberlegen, wie ich vorgehe,

in BAnovce damit die Maschine danach das macht, was ich will. Hier bei HORMANN habe ich
einen richtigen Arbeitsvertrag, vorher hatte ich nur eine Zeitarbeitsanstellung, das
hat mir nicht gefallen. Hier finde ich es gut!

Pracovnik obsluhy laserovej rezacky: Moja praca je fyzicky naroc¢nd, pretoZe casto
pracujem s velmi velkymi dielmi. Niektoré vazia 30 alebo 40 kg. Zaroven si musim
dobre premysliet, ako postupovat, aby stroj robil presne to, ¢o chcem. Tu vo firme
HORMANN mam skutocnu pracovnd zmluvu, predtym som mal iba do¢asné pra-
covné miesto, a to sa mi nepacilo. Tu pracujem rad!

Mittendrin im Gesprach

mit unseren Mitarbeitern
von HORMANN Automotive
an den Standorten Banovce
—___ undSt. Wendel

RODUKTION

Eva Tonkova
Mitarbeiterin beim Abkantpressen
HORMANN Automotive in Badnovce

Am Anfang hat meine Familie iberhaupt nicht verstanden, warum ich
Abkantpressen machen will. Jetzt findet sie es gut! Ich bin gelernte
Schneiderin und hatte keine Ahnung von Pressen, als ich hier ange-
fangen habe, quasi ,New Kids on the Block”. Aber ich habe schnell
gelernt. Es macht mir SpaR, die Anleitungen zu lesen und mich rein-
zudenken, wie ich die Aufgabe am besten I6se. Ich bin eine von

sechs Frauen hier in der Produktion. Wir sind immer noch eine Min-
derheit — eigentlich machen Manner so einen Job, aber ich arbeite
besser als ein Mann. Mir gefallt, dass nicht immer alles gleich ist,
sondern ich unterschiedliche Anbauteile bearbeite.

Pracovnicka pri ohrariovacom lise: Spociatku moja rodina vébec
nechépala, pre¢o chcem pracovat pri ohrariovacom lise. Teraz sa im
moja volba pozdéava! Som vyucend krajcirka a ked'som tu zacinala,
nemala som o lisoch ani potuchy, v podstate dplny zaciato¢nik.

Ale rychlo som sa to naucila. Rada &itam navody a premyslam, ako
najlepsie zvlddnut zadand dlohu. Som jednou zo 6 Zien vo vyrobe.
Stdle sme v mensine — je to vlastne typicka chlapskd robota, ale ja
pracujem lepsie ako muZ. Paci sa mi, Ze to nie je stale rovnaké, ale Ze
pracujem na réznych konstrukénych dieloch.

FOKUS PRODUKTION & MONTAGE

I Wolfgang Hipp
® e | Bauleitender Obermonteur
5 '@J Bauleiter Kommunikationstechnik Bahn

14 HORMANN Kommunikation & Netze

Handwerkliches Arbeiten ist mein Metier! In meiner

Freizeit baue ich viel an unserem Haus und kann daher

Frank Heidl
Obermonteur

auch mein handwerkliches Know-how bei der Arbeit ein-
bringen. Dank 30 Jahren Berufserfahrung bei HORMANN
habe ich in vielen Bereichen allumfassende Einblicke und Wartung und Service Photovoltaikanlagen

HORMANN Kommunikation & Netze

Kenntnisse erlangt. Man muss sich immer wieder neu

eindenken - elektrisch und mechanisch —, da sich vieles

verandert und die Systeme immer komplexer werden. Das Hier passt es mit den Vorgesetzten, und auch mit den Kollegen komme

Montageleben ist zwar mitunter anstrengend — mit Gber ich gut klar. Man ist gut aufgehoben — und kann viel frei und flexibel

60 Jahren —, aber eine super Zusammenarbeit und ein entscheiden. Meistens mache ich Photovoltaikanlagen. Es gibt immer

gutes Kollektiv lassen auch immer Spal} bei der Arbeit zu. wieder neue Techniken und neue Materialien fir mehr Umweltschutz.
Manchmal helfe ich auch bei den Kollegen in anderen Bereichen aus.
Meine grolite Anlage war Gut Leimershof bei Bamberg: Die Anlage hat
14 Megawatt.

MONTAGE

Mittendrin im Gesprach mit
unseren Mitarbeitern von
HORMANN Kommunikation & Netze

Christian Miiller
Obermonteur

Ronny Strey

Obermonteur Wartung und Service BOS (Behérden
Kommunikationstechnik Bahn
HORMANN Kommunikation & Netze

und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben)
HORMANN Kommunikation & Netze

Bei den Standortwartungen drauf3en fiir den BOS-Funk habe ich In meinem Job gibt es immer wieder Neues: andere

meine Ruhe und Freiheit. Mein Aufgabengebiet als Servicetechniker Baustellen und neue Technik. Immer nur dasselbe, das

ist nach vielen Jahren Mobilfunk inzwischen der Digitalfunk, der z.B. ist nicht meins. Vor Kurzem habe ich die 3-S-Zentrale

von Rettungsdienst oder Feuerwehr genutzt wird. Unser sehr breites
Aufgabengebiet erfordert umfangreiches Wissen und ein hohes Maly
an Feinfihligkeit. AuRerdem muss jeder Mitarbeiter jéhrlich in unserem
grolden Tatigkeitsspektrum geschult werden. Zudem sitze ich mehr-
mals monatlich im LKA, um in der Datenbank die Anlagen zu pflegen.
Die Digitalfunkmasten sind etwa 50 m hoch, die im Mobilfunk bis zu
200 m und héher. Bei uns heillen die Stahlgittermasten auch ,Wackel-
fichten” Ich war auch schon auf dem Dortmunder Schornstein von
E.ON. Der ist 210 m hoch — da musst du dich oben

erst einmal hinsetzen!

(3-S steht fiir Service, Sicherheit und Sauberkeit) im
Minchner Hauptbahnhof mitaufgebaut. Meistens
kiimmere ich mich mit meinen Kollegen um die Laut-
sprechertechnik an Bahnhofen. Die sind alle eher ,ltere
Semester”, einer davon ist mein Vater. Ich habe viel von
ihnen gelernt — und wir haben nach wie vor viel Spal’
zusammen auf der Baustelle!
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NETZWERK NETZWERK

________ » M MAN
" MAN PSS St. Petersburg
annover --7

/usammen viel
menr als die
Summe aller Teijle

Dr. Thomas Vetter

ist seit Gber 30 Jahren

in der Automobilindustrie
engagiert und seit 3% Jahren
Geschaftsfihrer fur Vertrieb
und Entwicklung der
HORMANN Automotive GmbH
in Minchen. Im Gespréch

mit ihm wird deutlich, wie eng
gekniipft das HORMANN-
Automotive-Netzwerk ist.
Zwischen den verschiedenen
Standorten und mit dem
gréfiten Kunden MAN.

Jeder macht das, was er am besten kann. So
kénnte man — vereinfacht gesagt — die eng
verflochtene Zusammenarbeit der verschie-
denen HORMANN-Standorte fiir den
Kunden MAN zusammenfassen. Die heraus-
ragende Rolle als gréfiter Kunde ist auch his-
torisch bedingt: Das Werk in Gustavsburg
gehdrte friiher der MAN. ,Unsere Standorte
erganzen sich. Wir haben fir jeden einen
sogenannten ,Manufacturing Footprint’
definiert”, erklart

Dr. Thomas Vetter,
Geschéftsfihrer fur
Vertrieb und Entwick-
lung der HORMANN
Automotive GmbH.
,Mit den dort defi-
nierten Kernkompe-

»Dazu muss man
wissen, dass von den
80.000 Lkw, die
MAN pro Jahr fertigt,
kaum mehr als zwei
identisch sind.«

tenzen und Starken
stellen wir sicher, dass wir wettbewerbsfahig
flir unsere Kunden sind. Fir die spielt der
Preis eine zentrale Rolle.” Die operative
Abstimmung in der Produktion, wer was am
kostengunstigsten fertigt, wann was geliefert
wird oder was evtl. an einem Bauteil noch
angepasst werden muss, erfolgt dabei in
direkter Abstimmung zwischen den MAN-
und den HORMANN-Werken.
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Fertigen, bearbeiten, montieren

In Gustavsburg werden in hochautomatisier-
ten, groBen Anlagen Chassis-Komponenten
und Teile fiir das Fahrerhaus in grof3en
Pressenstrallen gefertigt. Diese Teile werden
u.a. an die MAN-Werke in Miinchen oder
Krakau geliefert, in denen die groRen Lkw-
Baureihen gefertigt werden. In Bdnovce
werden vor allem die lohnintensiven Anbau-
teile hergestellt — individualisiert nach
Fahrzeugtyp. Die Spanne reicht von der
Sattelzugmaschine Gber den Lkw bis zum
Baustellenfahrzeug. ,Dazu muss man wissen,
dass von den 80.000 Lkw, die MAN pro Jahr
fertigt, kaum mehr als zwei identisch sind”,
erklart Dr. Thomas Vetter. Das wissen auch
die Wackersdorfer Kollegen: In dem Montage-
werk wird kein Material bearbeitet, sondern
es werden Teile zusammengebaut. ,MAN
baut keine Fahrzeuge auf Vorrat, sondern
fertigt diese genau nach Wunsch. In Wackers-
dorfwerden die benétigten Montagebau-
gruppen vormontiert und zu einem exakt
vereinbarten Zeitpunkt an das MAN-Werk
geliefert.” Diese auftragsspezifische Vor-
montage erfordert ein hohes Komplexitéts-
management hinsichtlich der vielen unter-
schiedlichen Teile, die zum Einsatz kommen.

HORMANN
HAG

Gustavsburg ™

’
'
’
1

>
p
[

MAN
Brasilien

Ubergreifende Zusammenarbeit:

Starken biindeln

,Wir gewinnen bei unseren Kunden einer-
seits mit den Starken der verschiedenen
Standorte und andererseits mit dem
HORMANN-weiten Biindeln unserer Kompe-
tenzen”, erldutert der Geschaftsfihrer. ,So
hat der Kunde einen Ansprechpartner, bei
dem er verschiedene wettbewerbsfahige Pro-
dukte kaufen kann.” Neben der tibergreifen-
den Vertriebsorganisation von HORMANN
Automotive gibt es auch Gbergeordnete
technische Abteilungen und den strategi-
schen Einkauf, die z. B. ausloten, wie ein Teil
am besten hergestellt und durch die Liefe-
rantenkette erganzt wird. Das biindelt Know-
how und schafft viele Vorteile, von denen
Kunden wie MAN profitieren. Diese Funktio-
nen sichern einen besseren Service. ,Wenn
wir einen Auftrag erhalten, begleitet die
Gbergeordnete Technik die Standorte, bis die
Fertigung lauft. Wir wollen es den Kunden so
einfach wie moglich machen®, restimiert
Thomas Vetter.

Aber nicht nur die Kunden profitieren von
Ubergreifenden Kompetenzen. Das kann man
sehr gut am Beispiel des strategischen

. Salzgitter .~~~

2°° _ao2" NS e %
=° « _.-"7 MAN
__________________________ S Starachowice
———————— o T A ..
. AREN ",  MAN ‘ HORMANN-Standorte
= . < v
Mﬁl :g\I;VMANN % n LT M MAN-Standorte
\‘\’:wrnberg g Wackersd‘c{r_f__\_________:‘ . _ ---- Serienversorgung
e “HORMANN ~“>-.__
a MAN MAN  HASK
MAN Steyr Wien Banovce Son
Miinchen o

Einkaufs z. B. von Stahl erklaren: HORMANN
kauft etwa 150.000 Tonnen Stahl pro Jahr ein.
Er wird fur alle kleinen und grof3en Werke ein-
gekauft und in Paketen gebiindelt, um bes-
sere Konditionen im momentan sehr ange-
spannten Stahlmarkt zu erreichen. Dadurch
konnen viel bessere Preise erzielt oder die
benétigten Mengen gesichert werden. Die
direkte ,Bestellung” der jeweils erforderli-
chen Mengen erfolgt dann wieder lokal.

Logistikkosten und Liefertreue

Die HORMANN Produktions- und Service-
einheiten sind eng mit den MAN-Produktions-
standorten vernetzt. Durch die enge Ver-
zahnung mit ihren Zulieferern kann MAN

im Takt von (iber 300 Einheiten pro Tag
auftragsbezogene, individuelle Fahrzeuge
herstellen. Am anspruchsvollsten sind die
Just-in-sequence-Belieferungen. ,Hierfir
muss eine Synchronitat in der Reihenfolge
zwischen der Fertigung der MAN-Montage-
bander und unseren zuliefernden HORMANN-
Automotive-Werken hergestellt werden”,
erldutert Dr. Thomas Vetter. Aber auch
bedarfssynchrone Just-in-time-Belieferungen
(z.B. fiir eine Produktionsschicht), Einzel-
lieferungen an die Ersatzteilabteilungen des

Kunden oder ,long distance just in time” fir
die MAN-Produktionsstatten in Brasilien,
Russland oder in der Tirkei missen von den
Logistikern gemanagt werden.

Alles im Fluss: der ,,Milkrun*

MAN organisiert in festgelegten Routen die
Warenversorgung unterschiedlicher Zuliefe-
rer fir seine Werke. Beim sogenannten , Milk-
run“werden gleichzeitig Ware und Leergut
entgegengenommen. Die Grundidee und der
Name basieren auf dem Prinzip des amerika-
nischen Milchmannes, der die Haushalte mit
Milch belieferte: Dabei wurde immer so viel
Milch geliefert, wie auch verbraucht wurde.
Wenn in einem unserer Werke eine Ware den
reguldren Milkrun-Transport durch eine
Stérung verpasst, missen die betreffenden
Werke sogenannte ,SoFas” (Sonderfahrten)
organisieren. ,Wir sind ganz eng mit unseren
Kunden verzahnt. Die synchrone Lkw-Ferti-
gung im MAN-Werk darf nicht gestort
werden, und sogenannte Bandabrisse sind
unbedingt zu vermeiden”, so Dr. Thomas
Vetter. ,Die wichtigste Aufgabe unserer
Werke ist die ltickenlose Versorgung und
Warenbereitstellung fiir die Produktions- und
Montagebénder aller MAN-Werke.” &
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MIt

Begelster

Andreas Miiller ist seit

2020 Geschéftsfihrerim
HORMANN-Automotive-Werk
in Gustavsburg — und bringt

30 Jahre Erfahrungin der
Automobilindustrie mit. Er ist
Mannschaftsspieler, ,Produktions-
mensch”und nimmt auch selbst den

Schraubenschliissel in die Hand.
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-nergie una
ung handeln!

Herr Miiller, Sie haben im Sommer letzten
Jahres in Gustavsburg als Geschéftsfiihrer
angefangen. Was war Ihr erster Eindruck?

Gustavsburg ist ein gewachsener Standort —
die Backsteingebdude atmen Tradition und
Bodenstandigkeit. Nach fast 30 Jahren in
Konzernen der Automobilindustrie wusste
ich, dass ich, wenn ich wechsle, in ein mittel-
standisches Unternehmen will. Ich schétze
die Bewegungsfreiheit, die kiirzeren Ent-
scheidungswege und fiihle mich hier gut auf-
genommen.

Wie war es fiir Sie, ein Werk und Menschen
kennenzulernen, wenn Nihe aufgrund der

Coronapandemie nur schwer maéglich ist?

Bei meinem Start war die Situation noch anders
als im darauffolgenden Winter. Die Produk-
tion lief im Juli, August, September fast auf

Kraftvoll und das seit Jahren:
Peter Kasov bedient ein
Handlingsgerat im Profilierwerk.

Vor-Corona-Niveau. Parallel hat zwar regel-
malig die Corona-Task-Force getagt, aber
wir hatten noch unsere regelmaRige Prasenz
bei Shop-Floor-Meetings, und so konnte ich
vor Ort in der Produktion sein. Ich bin gern
mit den Leuten in persdénlichem Kontakt.

Ohne Corona hitte es wahrscheinlich eine
Betriebsversammlung gegeben, bei der
Sie die Mitarbeiter hitten kennenlernen
kénnen.

Die gab es, aber nicht eine, sondern sieben:
Wir haben hintereinander siebenmal die
gleiche Versammlung durchgefihrt von
frihmorgens bis zum spdten Abend —
Corona-konform mit Abstand und reduzier-
ter Teilnehmerzahl. So haben mich die Mit-
arbeiter ,live und in Farbe erlebt”, nach
einer Woche kannten mich alle. Die zweite
Betriebsversammlung Anfang Dezember
haben wir dann komplett digital umgesetzt —
auch das hat sehr gut funktioniert!

| Wie empfinden Sie das digitale Arbeiten?

Es hilft uns in der jetzigen Situation, den
Betrieb aufrechtzuerhalten, und viele Meetings
sind effizienter. Aber ich vermisse den sozialen
Kontakt und die kurzen ,Nebenbei*-
Gesprache - da fallt vieles weg. Das fehlt.

Sie sind gern auch in der Produktion
vor Ort?

Ja, auf jeden Fall! In meinen ersten Wochen
hat ein Produktionsmitarbeiter einen Rund-
gang mit mir durch seinen Zustandigkeits-
bereich gemacht. Dabei habe ich ihm gesagt,
was mir gefillt und was eher weniger, z. B.
unaufgerdumte Stellen. Eine Woche spédter
kam sein Vorgesetzter und hat mir erzahilt,
dass dieser Mitarbeiter ein Konzept erarbei-
tet sowie ein Projekt zur Wiederherstellung
von Ordnung und Sauberkeit aufgesetzt hat
und man schon die ersten Erfolge sehen
kann. Das hat mich echt begeistert: Er hat
nicht nur zugehort, sondern meine Botschaf-
ten auch sofort in die Tat umgesetzt.

Automatisierung und prézise
Handarbeit — dafur steht
HORMANN Automotive.

Hier im Bild: Heinz Raab

| Ist das fiir Sie Tatkraft?

Ja, auf jeden Fall! ,Tatkraft” bedeutet fiir mich
Energie und Begeisterung. Sie ist notwendig,
um die wichtigen Dinge umzusetzen. Man
kann sie nicht nur in Worte fassen, sondern
sieht sie auch in der nonverbalen Sprache,

z.B. wenn jemand Kérperspannung zeigt. , Tat-
kraft” kann ich spiren. Tatkraftige Menschen
wollen etwas tun und sind von ihrem Tun
berzeugt. Sie sind stolz darauf, das, was sie
fur richtig halten, geschafft zu haben. Ich lerne
hier viele Menschen mit Tatkraft kennen.
Ebenso wichtig ist fir mich aber auch, eine
gelungene Tat anzuerkennen und wertzu-
schatzen. Ein Beispiel hierfir: Relativ kurz nach
meinem Start hatten wir ein sehr gelungenes
Audit, woflir ich mich bei den Mitarbeitern
bedankt habe. Einen Tag spéater habe ich von
Kollegen die Aussage gehért: ,Ey, der Miiller
hat uns gelobt” — so etwas freut mich!

| Also volle Kraft voraus?

Ich will Dinge voranbringen — gleichzeitig

ist mir aber wichtig, dass keiner in den ,roten
Bereich”kommt. Immer nur Tatkraft und
durchgehend Vollgas geht nicht. Ausge-
wogenheit ist wichtig, man braucht auch

mal eine Pause. Entscheidend ist eine gute
Balance. Und zu viel des Guten ist auch

nicht gut — Ubereifer und Aktionismus
bringen nichts.

Sie machen einen sehr bodenstdndigen
Eindruck, wiirden Sie das unter-
schreiben?

Ja, ich finde es wichtig, authentisch zu sein.
Ich versuche, mit den Menschen in ,ihrer
Sprache” zu reden, damit sie mich verstehen.
Als Fihrungskraft habe ich eine Vorbildfunk-
tion und kann von den anderen nichts erwar-
ten, was ich nicht auch selbst tun wiirde.

Welche Verinderungen haben Sie in
lhrem ersten Jahr umgesetzt?

Wir haben das Werk umstrukturiert. Statt einer
grof3en Einheit haben wir jetzt drei ,Minifabri-
ken”. Diese sind in sich funktionierende

Organisationseinheiten, die fur sich selbst
verantwortlich sind. So haben sie die Befug-
nisse, vieles selbst zu tun und umzusetzen.

Wie wiirden Sie Ihre Aufgabe als
Fithrungskraft beschreiben?

Einer meiner ehemaligen Kollegen hat
gesagt: Du hast drei Seiten. Du stehst vor uns
bei Angriffen von auflen, hinter uns fir
Unterstltzung und Rickhalt und an unserer
Seite mit Begleitung und Coaching. Das
beschreibt sehr gut meinen Stil, wie ich mein
Unternehmen fihre. Als ehemaliger Volley-
baller bin ich ein Mannschaftsspieler und kein
Einzelkampfer.

Welche Herzensthemen in Bezug auf die
Mitarbeiter wollen Sie gern umsetzen?

Nachwuchsférderung und Personalentwick-
lung sowie Erhéhung des Frauenanteils im
Werk. Ich habe fast 20 Jahre in Frankreich
gearbeitet, dort lag der Anteil an Frauen in
der Produktion bei 30 —35%. Sie sind tbri-
gens die besseren Gabelstaplerfahrer, vor-
sichtiger, bedachter und mit weniger

INSIGHT

Unfallen. Generell die Bereiche Aus- und Wei-
terbildung vorwaérts zu bringen ist mir ein
Anliegen. Viele wollen sich entwickeln. Wir
mussen ihnen die Chance dazu geben.

Was ist lhnen hinsichtlich der Kunden
wichtig?

Nicht mehr nur als reiner Auftragsnehmer zu
produzieren, dem der Kunde alles genau vor-
gibt. Wir wollen als Partner mit unseren
Kunden auf Augenhéhe reden, unser Know-
how und unsere Innovationskraft einbringen
und gemeinsam mit ihnen passende Losun-
gen entwickeln.

Und privat? Sind Sie da auch ein
tatkriftiger Macher?

Nach einer anstrengenden Woche ruhe ich
mich zwar auch mal gern aus, ansonsten bin
ich begeisterter Motorradfahrer und -samm-
ler. Meine Leidenschaft ist rot, hat zwei Rader
und zwei Zylinder und heil3t Ducati. Neben
dem Fahren schraube ich auch gern an
meinen alten Motorradern und bin dann
stundenlang in der Garage. ¢
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Die Datendrehscheibe”
Funkwerk Mobility Platform

Die Funkwerk Mobility Platform sammelt alle

Die Mobilitatsbranche ist mitten im Umbruch:
weg vom Individualverkehr hin zu 6ffentli-
chen Verkehrsmitteln. ,Menschen werden
ihre Mobilitatsentscheidungen zukinftig im
Hinblick darauf treffen, wie sie auf schnells-
tem Weg, flexibel, komfortabel und nach-
haltig ans Ziel kommen®, fasst Christian

aktuellen Daten an einer zentralen Stelle und
wertet sie automatisiert aus. Die Fahrgaste
profitieren von besseren und schnelleren
Informationen und mehr Flexibilitat. ,Anderer-
seits haben auch die Verkehrsbetriebe viele
Vorteile: Unsere Mobilitatsplattform verfugt

87“ Mitarbeitende sind bei der
. HORMANN Gruppe tétig.

()
64,9 /0

DAVON ARBEITEN IM BEREICH
PRODUKTION & MONTAGE.

FAMILIENUNTER-
NEHMEN IM FOKUS

INSIGHT

KURZ GEFRAGT

WHAT’S Up?

Christian Ringler
Geschaftsfihrer der
Funkwerk Systems GmbH

o

Was sind die Vorteile der
Funkwerk Mobility Platform

in einem Satz?

Offenheit und Skalierbarkeit.

Welche Neuerungen
sind geplant ([)?

Neben einer zukunftsorientierten
Softwarearchitektur erhalt die
Software ein neues Design und
eine neue Benutzeroberflache.

Wirden Sie sich als ,digitalen”
Menschen bezeichnen?

Ja! Vor Corona bin ich sehr
viel gereist — mein Leben war
das Handy. Uber das habe ich
samtliche Tickets und Hotels

gebucht. :}g @

E! .:E Sie sind oft Meister auf ihrem Gebiet, und dennoch kennen sie Welche App hat Ihr

Ringler, Geschéftsfihrer Uber offene, standardisierte Schnittstellen,
Leben verandert? +ff

. nur wenige: die sogenannten ,Hidden Champions.” Viele davon

»Menschen werden der Funkwerk Systems die auch bestehende Anwendungen bzw. . - R )
. I GmbH. die Anford A q Brittanbictern intear sind Familienunternehmen wie die HORMANN Gruppe. Die
- mbH, die Anforde- nwendungen von Drittanbietern integrieren . .
ihre Mobilitats A 5 9 bt die Plattform f 'bgl q E Erll  plattform ,Familienunternehmen im Fokus® (FiFo) hat es sich Die Amazon-App. Amazon ist
. rungen zusammen. 6nnen. Das macht die Plattform flexibel un i i
entscheidu ngen . 9 o ) ) ) Y o ) Mehr Infos: zum Ziel gesetzt, die oft unbekannten Spezialisten sichtbar zu eine gt e el Plattform,
. L . . Eine Mobilitatsplatt- jederzeit erweiterbar”, so Christian Ringler. bit.ly/3m4VUGn hen. Anfand M der HORMANN-Beirat end wo ich alles bekomme. Da klicke
machen. Anfang Méarz waren der -Beiratsvorsitzende i :
ZUkUﬂftIg im Hinblick form dient als Dreh- Das langfristige Ziel muss sein, dass Fahrgdste J N !Ch I, (0G| €T nachs'Fen Tag
darauf treffen, wie und Angelpunkt, der zukinftig ihre Fahrt anbieteriibergreifend I_ﬂ- Dr. Andreas Albath und der CEO der HORMANN Gruppe Ist es da. Pas macht mein L?bfen
. ’ di d h'p q ’ dib d onal in einer A 3 5 rr-l Dr. Michael Radke zu Gast beim sogenannten FiFo-Talk und Ic_ieuttllch 3Inf?3(ihﬁ;' - unddnatIL(Jrllch
ie verschiedenen und Uberregional in einer Anwendun Vo iegt mir der Plattformgedanke
sie auf schnellstem ) 9 . 9 ) L sprachen tber die Starken und die Zukunft des Familien- na?'n ~ g ¢
. Services und Anwen- planen, buchen und bezahlen kénnen. Somit i - © ik
Weg, flexibel, o o _ ) . unternehmens HORMANN.
dungen miteinander sind die Mobilitatsanbieter gewappnet fiir i & T
en Sie auch o6ffentliche
komfortabel und vernetzt. eine intelligente, vernetzte Mobilitat. V:riehrsrlnittgl " I
nachhaltig ans . . =
Ziel kommen.« = Ich versuche, unseren Kunden
Deutsche Bahn !izu

unterstiitzen und probiere gern
New-Mobility-Themen aus, z.B.
E-Carsharing 4& oder auch
E-Scooter {z;. Das lasst sich
super Uber Apps steuern.

CHRISTIAN RINGLER,
GESCHAFTSFUHRER
DER FUNKWERK
SYSTEMS GMBH

Welches ist lhr
Lieblingsemoji @?

MOBILITAT NEU GESTALTEN

. i Daumen hoch benutze
Gebiet und dennoch kennen sie ich oft und das Power-
== AF Oberarm-Emoji, denn
nur wenige: die sogenannten Power st immer gut im
L ) >Hidden Champions<.« 4 Job. [
L ]
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Sandra Warschburger arbeitet

im Bereich Disposition &
Produktionsplanung im
HORMANN-Werk in St. Wendel -
in ihrer Freizeit steckt Sie ihre Hand-
fertigkeit in den Sport, als Handball-
trainerin fur Kinder.

MITTENDRIN AUSGABE 3 | MARZ 2021

Fchte
Handarbeit!

Fir ihr Ehrenamt als Handballtrainerin fir Grundschulkin-
der tauscht Sandra Warschburger ihren Schreibtischstuhl
in der Disposition & Produktionsplanung im HORMANN-
Werk in St. Wendel gegen die Sporthalle in Marpingen.

Inihrer Freizeit schnirt die 39-Jahrige die Turnschuhe
und auf geht's. In der Halle herrscht normalerweise lautes
Geschrei, wenn die Kinder trainieren. Im Moment findet
Corona-bedingt kein Training statt, und es ist ruhig.
Alle freuen sich darauf, wenn

es wieder losgeht. Training

daheim ist fir die , Minis”,
wie Sandra Warschburger ihre

Schitzlinge nennt, noch zu schwer. ,Die

kénnen die Regeln noch nicht. Vieles muss man ihnen
zeigen, damit sie verstehen, was sie machen sollen. Daher
|dsst sich Videotraining in der Altersgruppe, die ich
betreue, schwer umsetzen. Bei den Alteren geht das
schon und wird auch gemacht.”

Bei den 6- bis 8-Jahrigen, die Sandra Warschburger
zusammen mit einer Freundin trainiert, stehen die Traine-
rinnen auch nicht am Rand und schauen zu, sondern sind
aktiv dabei: ,Ich kann zu den Kleinen nicht sagen, hier
hast du den Ball, mach mal. Das muss ich schon vor-
machen.” Insofern wird ihr Wunsch nach einem Ausgleich
zum Burojob hier voll erfillt.

Die Saarldnderin hat selbst lange Zeit Handball gespielt,
,aber dreimal die Woche Training und der Job, das wurde
mir zu viel.” Sie wollte trotzdem was machen, mag die
Gemeinschaft und den Zusammenhalt im Handballverein
HSG DJK Marpingen-Alsweiler und sagt tber sich: ,Ich
war schon immer ein Kindermagnet. Auch die Kinder von
Freunden und Bekannten freuen sich immer, wenn es zur
Sandra geht.” Da lag es nahe, den Posten als Jugend-
trainer zu ibernehmen. Zunachst waren es 6-Jihrige,

die Werfen und Fangen lernten, jetzt sind es 8-Jdhrige.
Ebenso wichtig wie ihr Handballwissen ist die Eigenschaft,
Ruhe zu bewahren. Denn beim wochentlichen Training
sind gute Nerven gefragt, ,die fetzen sich auch schon
mal.” In ihrer Gruppe sind im Moment neun Madchen und
ein Junge. Das ware beim FuBball sicher anders. Sandra
Warschburger erzahlt lachend, dass ihr friiherer Trainer
aus Spal immer gesagt hat, ,ich hatte besser Fulball
gespielt, aber mir war Handball schon immer lieber. Da
ist man in der Halle und wird nicht nass. Und Handball ist
auch fur Kinder einfach cooler als FuRRball.”

Container, Straldenbahn
und E-Lastenrad

Stadte sollen lebenswert sein. Gleichzeitig werden die
Menschen auf der ganzen Welt immer mobiler. ,Um die
vielen Herausforderungen zu bewéltigen, missen wir die
urbane Mobilitdt ganz neu ausrichten”, so Marcel Gruhle,
Leiter Interieur- und Exterieur-Design bei HORMANN
Vehicle Engineering. Die HORMANN Gruppe mit den
Unternehmen HORMANN Digital, HORMANN Vehicle
Engineering und HORMANN Rawema hat gemeinsam

mit mehreren Partnern aus Industrie und Forschung einen
neuen Ansatz entwickelt.

Intermodale Logistik auf der ,letzten Meile”

Das Frachtaufkommen wird durch den Onlinehandel
gréler und die Erwartung an eine schnelle Zustellung
hoher. Das Projekt ,Intermodale Logistikkette im urbanen
Raum“ setzt — erstens — auf eine enge Zusammenarbeit von

System HiLIS.

auch um dessen Einbindung in das Unternehmen.” Im
Verlauf des Onlineseminars, das sich wie ,in echt” anfihlt,
wird erklart, wie Mitarbeiter in den Veranderungsprozess
eingebunden werden. Praxisnah beleuchtet der Logistik-
spezialist typische Aufgabenstellungen des ,Changes”
von manuell auf automatisch und die dabei eingesetzten
technischen Lésungen vom Lagersystem, wie zum Bei-
spiel AutoStore®, bis hin zum Warehouse Management HORMAN

Industrie und &ffentlichem Dienst. Zweitens auf eine einst
revolutiondre Methode: den in den 1950er-Jahren fir den
Welthandel entwickelten Containertransport. Die Con-
tainer passen auf verschiedene Verkehrstriger. Ubertragen
auf den stadtischen Raum verkiirzt das die Be- und Entlade-
zeiten und erméglicht eine flexiblere Auslieferung auf der
sogenannten ,letzten Meile”. Drittens erfolgt ein Umstieg
von der Stral3e auf die Schiene: ,Mit einer modifizierten
StralRenbahn, in der die Container transportiert werden,
kommen die Pakete in die Innenstadt, wo sie dann z. B. auf
E-Lastenrader umgeladen werden”, erklart Marcel Gruhle.
Das bedeutet eine sptirbare Entlastung der StralRen und
weniger Emissionsausstof’ — und damit mehr Lebens-
qualitat in der Stadt. Nachster Step fir das innovative
HORMANN-Projekt ist, gemeinsam mit den Partnern

erste Pilotprojekte an den Start zu bringen.

NEUE WEGE GEHEN

Digital statt analog — das gilt auch bei HORMANN Logistik. ’
Im Rahmen eines Live-Webinars erklart Peter Gierlich,

Consultant Systems Engineering & Vertrieb IT, (potenziel-

len) Kunden, wie sich Unternehmen einen Wettbewerbs-

vorteil verschaffen kénnen. ,Einen entscheidenden Bei-

trag leistet dabei die automatisierte Intralogistik. Dabei

geht es nicht nur um das Materialfluss-System, sondern

MITTENDRIN AUSGABE 3 | MARZ
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Peter Gierlich
verantwortet den
Bereich fir Consultant
Systems Engineering &
Vertrieb IT bei

N Logistik
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VORSCHAU
AUSGABE

Auch in unserem
Folgeheft erwarten

Sie wieder spannende

Themen:
Innovationsfreude
pur — wir geben
einen Einblick in
viele neue Projekte
und Ideen
der HORMANN
Gruppe.

Jetzt mitmachen!
Schicken Sie

uns lhre Ideen an:

marketing@hoermann-
gruppe.com

////

HERAUSGEBER

HORMANN Holding GmbH & Co.KG
Hauptstr. 45-47

85614 Kirchseeon

Deutschland

T +49 80915630 0

F +49 80915630 195
info@hoermann-gruppe.com
www.hoermann-gruppe.com

VERANTWORTLICH
Dr. Michael Radke
Johann Schmid-Davis

REDAKTIONSLEITUNG
Celina Begolli

KONZEPT & GESTALTUNG
Kochan & Partner GmbH

TEXT
Irene Bauer (Bauer & Dottermann)

FOTOS

Funkwerk AG, HORMANN Gruppe,
HORMANN Automotive,

HORMANN Digital,

HORMANN Kommunikation & Netze,
HORMANN Logistik,

HORMANN Vehicle Engineering,
Klatt Fordertechnik, MAN

DRUCK

Gotteswinter und Aumaier GmbH
Joseph-Dollinger-Bogen 22
80807 Minchen

STAND
Mérz 2021

Alle Rechte vorbehalten. Die Informationen
in diesem Programm wurden mit gréBter
Sorgfalt aufbereitet, dennoch kénnen Fehler
nicht vollstandig ausgeschlossen werden.
Die HORMANN Holding GmbH & Co. KG
Ubernimmt keine juristische Verantwortung
oder irgendeine Haftung fiir eventuell
verbliebene Fehler und deren Folgen.

HORMANN
Gruppe



