FRYRIC



INHALT

In dieser Ausgabe

Liebe Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

WILLKOMMEN

es ist uns eine grofe Freude, Innen in dieser Ausgabe unser neues Weiterbildungsprogramm — die HORMANN
Lernwelten — zu présentieren. Lebenslanges Lernen ist der Schlissel fir langfristigen Erfolg aller Unternehmen
und far den Erhalt unserer Arbeitsplatze, weil sich die Welt um uns herum immer schneller weiterentwickelt,

NEWS weil sich Kundenbedirfnisse, Technologien und Arbeitsmethoden standig weiterentwickeln. Neue und immer
Gemeinsam die bessere Softwaresysteme, Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz sind nur einige Beispiele, die unsere Welt
Mobilitat der in den néchsten Jahren tiefgreifend verdndern werden.
Zukunft gestalten . A Wir laden jede Mitarbeiterin und jeden Mit-
g FOKUS Die Verénderungen finden in immer rasanterem Tempo statt und stellen J J
WEITERBILDUNG uns vor immer neue Herausforderungen. Berufsbilder und Qualifikations-  arbeiter ein, die vielfaltigen Moglichkeiten
HORMANN Lernwelten anforderungen veréndern sich inimmer kirzerer Zeit. Um in diesem =
iy . erung . o : ) der HORMANN Lernwelten zu nutzen und
— Individuelle Weiter- dynamischen Umfeld erfolgreich zu sein, miissen wir uns stetig anpassen
bildung fiir alle und uns selbst kontinuierlich weiterbilden und weiterentwickeln. Lebens-  aktiv an den Weiterbildungsangeboten
langes Lernen ist heute die Grundvoraussetzung, um seinen Beruf iber . . ' S
: : R ) ; . teilzunehmen. Seien Sie neugierig, stellen
viele Jahrzehnte hinweg erfolgreich austiben zu kénnen und einen Beitrag
zur Weiterentwicklung und zum Erfolg des Unternehmens zu leisten. Sie Fragen und gehen Sie offen auf neue
Weiterbildung ermdglicht es uns, unsere Kenntnisse zu erweitern, neue Herausforderungen zu. Tauschen Sie
methodische Féhigkeiten und persdnliche Kompetenzen zu erwerben, . ' .
ang INE person mpe ) Ihr Wissen mit Kolleginnen und Kollegen aus
neue Perspektiven zu gewinnen und innovative Losungen zu entwickeln.
Sie unterstutzt uns, mit dem neuesten Wissen und aktuellen Entwick- und bringen Sie lhre Ideen und Vorschlage
lungen Schritt zu halten, flexibel auf neue Herausforderungen zu reagie- . : s
’ ) . ein. Mit qualifizierten und kompetenten
NETZWERK ren und uns als Experten auf unserem Fachgebiet zu etablieren. Durch g P

kontinuierliches Lernen kénnen wir nicht nur unsere individuelle Arbeits- ~ Mitarbeitern konnen wir gemeinsam die
und Leistungsfahigkeit erhalten, sondern auch als Unternehmen wett- =
INSIGHT bewerbsfahig bieiben. Zukunft der HORMANN Cruppe gestalten.
Alle in einem Boot —
FUhrungskrafte-
Entwicklung

Gemeinschaftsgefihl
leben und voneinander
lernen

Dartiber hinaus fordert Weiterbildung die personliche Entwicklung jedes Einzelnen. Sie ermdglicht es uns,
unsere individuellen Stérken zu entdecken und auszubauen, unsere personlichen Fahigkeiten zu entfalten und
unsere Karrierechancen zu verbessern. Indem wir uns kontinuierlich weiterbilden, kdnnen wir uns selbstbewusst
neuen Herausforderungen stellen und unsere beruflichen Ziele erreichen. Lebenslanges Lernen und kontinuier-
liche Weiterbildung sind die Grundlage fur die persénliche Selbstentfaltung im Beruf und die Selbstverwirklichung
von personlichen Zielen, Ambitionen und Traumen.

Unsere neuen HORMANN Lernwelten bieten Ihnen vielféltige Entwicklungsmoglichkeiten. Wir haben ein breites
Angebot an Schulungen, Workshops, Seminaren und digitalen Lernmodulen entwickelt. Ob Sie Ihre Fiihrungs-
fahigkeiten stérken, Ihre technischen oder methodischen Kompetenzen verbessern oder die effiziente Nutzung
moderner Softwaresysteme erlernen wollen — die HORMANN Lernwelten unterstiitzen Sie dabei.

Wir wiinschen Ihnen viel Freude beim Lesen dieser Ausgabe der mittendrin und hoffen, dass sie Ihnen neue
Perspektiven und Inspirationen fur lhre persdnliche Weiterbildung bietet.

— ' o
AT e / W A — &

Dr. Michael Radke Johann Schmid-Davis Dr. Christian Baur
CEO der HORMANN Gruppe CFO der HORMANN Gruppe CTO der HORMANN Gruppe

INSIGHT
Gewinnspiel in
MyHORMANN
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NEWS

elruckPro —

ORIV YANINEWEnE
beteiligt sich an
Forschungsprojekt

Wie gelingt der Wandel zu klimafreundlicheren Nutzfahrzeugen? Und wie
konnen Hersteller ihre bereits bestehenden Produktionssysteme anpassen,
um CO,-freie Fahrzeuge in steigenden Stiickzahlen herzustellen? Mit
diesen Fragen hat sich das Forschungsprojekt eTruckPro beschaftigt, an
dem auch HORMANN Rawema beteiligt war. Ziel des Projekts ist eine
wandlungsfahige Mischproduktion fiir elektrische und konventionelle
LKW. Dafiir entwickelte HORMANN Rawema ein Simulationsmodell, mit

Mit dem Fokus auf Nachhaltigkeit, Wachstum und Kundenzufriedenheit
ist Martini ein etablierter Anbieter von hochwertiger Outdoor-Beklei-
dung mit Sitz in Annaberg, Osterreich. Um mit der Nachfrage Schritt zu
halten, optimiert das Unternehmen nun seine Kommissionierdynamik
mit dem bewahrten AutoStore-System. 385 Waren pro Stunde werden
in 18.400 Behdltern von 16 unermiidlichen Robotern umgeschlagen.

COMMUNICATION

HORMANN PREIS GEHT
AN KERSTIN SCHREIBER

Fir ihre besonderen Erfolge in der Fiihrung und
Entwicklung der Funkwerk AG, insbesondere in den
letzten beiden Geschaftsjahren 2021 und 2022,
wurde Kerstin Schreiber mit dem HORMANN Preis
ausgezeichnet. Dieser von der Familie Hormann
gestiftete Preis wird jedes Jahr bei der HORMANN

dem die bestehende Struktur und der sich &ndernde Personalbedarf an den
einzelnen Montagestationen fiir unterschiedliche Produktionsszenarien
ermittelt werden kann.

Gruppentagung als Anerkennung fur hervorra-
gende Leistungen an einen Geschaftsfiihrer in der
HORMANN Gruppe verlichen.
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COMMUNICATION

Richtfest in Stade —

neues Gebaude fur
HORMANN Warnsysteme

COMMUNICATION

Funkwerk Security Solutions —
Ausbau des Geschéftsbereichs Security

Mitte Mai wurde in Stade Richtfest gefeiert, Ende des Jahres wird

< ) das Gebaude am Julius-Leber-Weg bezugsfertig sein. Anna Hérmann, _1ch habe mich sehr tiber diese Auszeich-

nung gefreut. Es ist schon zu spiiren,

wie viel Wertschétzung die HORMANN
Gruppe und insbesondere der Griinder
Hans Hoérmann guten Leistungen ent-
gegenbringt. Das motiviert mich jeden
Tag aufs Neue, mein Bestes zu geben und
mich fiir die HORMANN Gruppe zu enga-
gieren®, betont Kerstin Schreiber bei der
Uberreichung des Preises.

Geschaftsfiihrerin der HORMANN Warnsysteme GmbH, und
Benjamin Eichstaedt, Geschaftsfiihrer von Hormann & Eichstaedt
Immobilien, mortelten als Bauherren die traditionelle ,,Zeitkapsel”
ein, die Euros, Bauplankopien und ein Tageblatt fir die Nachwelt
enthélt. Die groRte Niederlassung der HORMANN Warnsysteme
wartet nicht nur ca. 6.500 Sirenen im Norden Deutschlands mit
steigender Tendenz, sondern ist auch im Bereich Sicherheitstech-
nik tatig — mehr Platz war schon seit Langem nétig. Ende des Jahres
wird das technisch durch und durch auf neuestem Stand befindliche
klimafreundliche Gebéaude bezugsfertig sein. Dann stehen

20 moderne Biros und eine Lagerhalle mit knapp 1.000 Quadrat-
meter Nutzflache fiir die rund 23 Mitarbeiter:innen zur Verfiigung.

Die Funkwerk video systeme GmbH und die Funkwerk vipro.sys GmbH
wurden verschmolzen und in Funkwerk Security Solutions GmbH umfirmiert.
+Es handelt sich hierbei um einen ersten Schritt beim strategischen Ausbau
unseres Geschéftsbereichs Security”, erklart Vorstand Dr. Falk Herrmann.
+Ergénzt um vertiefte IT-Losungskompetenz und gezielte weitere Investitionen
in Vertrieb, Entwicklung und strategische Partnerschaften zur Erweiterung
unseres Losungsportfolios werden wir den Kundenerwartungen an einen
modernen Lésungsanbieter firr Sicherheitstechnik Rechnung tragen und uns
fir Wachstum aufstellen.
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NEWS
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HORMANN GRUPPE

Superhelden
bei HORMANN

Neue Wege im Personalmarketing geht die HORMANN
Gruppe mit der Kampagne: ,Bei uns bist du der Super-
held“. ,Damit wollen wir vor allem Schiiler:innen und
Studierende ansprechen®, erkléart Christian Peters, der
zusammen mit Marcel Reichl den ersten Superhelden-
Messe-Auftritt vor Ort prasentierte. ,Diese Zielgruppe
ist flir uns ganz wichtig und braucht eine moderne,
frische Ansprache!* Mit dem Konzept ist HORMANN auf
Karriereveranstaltungen und Personalmessen unter-
wegs, um die Einstiegs- und Karrieremdglichkeiten in
der HORMANN Gruppe aufzuzeigen. Mit den rund 30
Gesellschaften und vier zukunftsorientierten Geschéfts-
bereichen (Automotive, Communication, Intralogistics
und Engineering) bietet die HORMANN Gruppe fiir
Berufseinsteiger vielseitige und spannende Maglichkeiten.

B HORMANN
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AUTOMOTIVE

Dipl-Ing. Christian Jacob ist
der neue Geschéftsfuhrer
von HORMANN Automotive
in Saarbrucken und St. Wendel.

Er war zuvor bei verschiedenen Automobil-
zulieferern tatig und verfiigt ber langjéhrige
Erfahrung in der Fiihrung von gréRReren
Produktionsbetrieben und in der Metallver-
arbeitung. Christian Jacob wird sich in enger
Zusammenarbeit mit Dr. Michael Radke und
Christian Petters in die beiden Unternehmen
einarbeiten. Es ist geplant, dass er nach erfolg-
reicher Einarbeitung ab 2024 die Allein-
geschéftsfiihrung der beiden Gesellschaften
Ubernimmt.

AUTOMOTIVE

Dr. Wolfram Schmitt wird
Ceschaftsfiihrer Techno-
logie & Innovation von
HORMANN Automotive in
Custavsburg.

Wolfram Schmitt ist bereits seit 2014 in der
HORMANN Automotive als Leiter fiir For-
schung & Entwicklung tatig und tbernimmt
gemeinsam mit Stefan Kuhn und Andreas
Muller die unternehmerische Gesamtverant-
wortung fiir die HORMANN Automotive
Gustavsburg GmbH. Im Rahmen der Geschéfts-
verteilung fihrt er die Bereiche Forschung &
Entwicklung, Engineering, Maschinen- und
Anlagenplanung sowie Qualitatsplanung.

ENGINEERING

Gemeinsam die Mobilitat der
Zukunft gestalten —
nachhaltig, griin und innovativ!

eVersum mobility solutions hat HORMANN
Vehicle Engineering (HVE) als Entwicklungspartner
im Bereich Aufbauten und Rahmenstrukturen fir
seine zukinftigen Shuttle-Generationen gewon-
nen. Im Rahmen der Zusammenarbeit wird HVE
die Firma eVersum bei der Projektplanung,

der 3-D-Konstruktion der Fahrwerks- und Aufbau-
struktur sowie der Integration mechanischer
Teilsysteme unterstlitzen und die notwendigen
technischen Berechnungen durchfiihren.

NEWS

pENBOARD

AKTUELLE PROJEKTE DER
HORMANN GRUPPE

AUTOMOTIVE
Neuer Kunde im Bereich
der Baumaschinen

HORMANN liefert ab sofort einbaufertige Press-
teile fir KUBOTA, die Nummer eins bei Mini-
baggern! Das HORMANN Automotive Werk in

St. Wendel konnte kurzfristig die notwendigen
Voraussetzungen schaffen und so die Verlage-
rung innerhalb weniger Wochen erfolgreich
umsetzen. So hat KUBOTA Versorgungssicherheit
und das Werk in St. Wendel konnte durch sein
umfassendes Know-how und die langjéhrige
Erfahrung des Standorts einen neuen Kunden
akquirieren, der bereits eine weitere Verlagerung
beauftragt hat.

Kuholn

INTRALOGISTICS

HORMANN Intralogistics realisiert
vollautomatisches Lagersystem
flr Hoval

HORMANN Intralogistics schlieRt eine Partner-
schaft mit Hoval, um ein fortschrittliches automa-
tisches Logistik- und Lagersystem fiir Warme-
pumpen in der Slowakei zu implementieren. Dieses
Projekt umfasst ein Palettenhochregallager, ein
Fordersystem und ein AutoStore fur Kleinteile, um
die Effizienz und den Output zu steigern. Dies ist
das dritte Multi-Solution-Lager fir HORMANN
Intralogistics und auch die dritte Zusammenarbeit
fur die stark wachsende Energiebranche.
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Individuelle Weiterbildung

fur alle

- FOKUS WEITERBILDUNG

» B
= 1)

Ein Thema steht fiir die HORMANN
Mitarbeiter:innen ganz weit oben:

mehr Weiterbildung. Das hat eine
Mitarbeiterumfrage im Jahr 2022 erge-
ben. ,Wir wollen unseren Mitarbeitern
Entfaltungsméglichkeiten bieten und
sie fordern®, betont Personalleiterin
Anna Kiefer. Die HORMANN Lernwelten
sind eine der drei Sdulen der Personal-
Entwicklung neben der Fuihrungskréafte-
Entwicklung und den Laufbahnmodellen.
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FOKUS WEITERBILDUNG

Unsere HORMANN
Lernwelten sind die

ORMANN
TERNWELTEN

. .. . g h Zeit- und
Basis TUr unser Ziel: T

» Se\bstgesteuert
C ine App lernen
b \(szue;eet"i\er Zeit, von jedem ort)
i u
» Dokumentatton und Aufba
yon Wissen )
in
» Integration des Lernens
den Arbeitsalltad e
igitale Kurse, z.B.zZull-
’ Eggﬁ\en lernen, Datenschutz

i fiir neue
_poarding-Kurs, !
i (()u':\g erfahrene) M‘tarb\?\‘(t')gl’\/\ANN ‘
zum Kennenlernen der

1l Gruppe f

Weiterbildung fur alle
Das ist ein entschei-
dender Faktor fur

die Zukunftsftahigkeit
der HORMANN
Gruppe — Lernen ist
ein Grundrecht fur
alle Mitarbeiterinnen.”

Anna Kiefer
Leitung Personal HORMANN Gruppe
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TEAMS-TERMINE
MIT TRAINERN

Passgenau fur jeden

Im Januar wurde das Projekt zum Aufbau einer Lernplatt-
form gestartet. Im November werden die HORMANN
Lernwelten an den Start gehen. Dabei kiimmert sich
Laura Stephinger, zustandig fir den Bereich Personal-
Entwicklung, in enger Zusammenarbeit mit Sina Frenzel
vom E-Learning-Spezialisten Arrabiata Solutions um die
Ausgestaltung und Einfiinrung der HORMANN Lernwel-
ten. Bisher gab es keine auf die Anforderungen der
HORMANN Gruppe zugeschnittene Lernplattform. Pro-
jektleiterin Laura Stephinger hebt hervor: ,Mit den Lern-
welten schaffen wir eine Mdglichkeit fir alle Mitarbeiter
und alle Gesellschaften der HORMANN Gruppe, die
jedem offensteht und Lernen einen Raum gibt. Ganz
wichtig ist uns, die Mitarbeiter dort abzuholen, wo sie
stehen.” Das gilt fUr diejenigen, die vielleicht noch Begin-
ner bei MS-Office sind und hier Unterstiitzung brauchen,
ebenso wie fir Neueinsteiger, die durch ein On-Boarding
einen guten Uberblick iiber die HORMANN Gruppe
bekommen. ,Der fir sie passende Inhalt ist das, was Mit-
arbeiter Uberzeugt und auf die Plattform holt*, betont
Laura Stephinger. ,,Nur wenn der Inhalt eine Relevanz hat
und die Teilnehmer anspricht, bekommen wir auch
Akzeptanz.“ Aus diesem Grund werden wir einen guten
Mix aus Pflichtschulungen, Softskill-Schulungen und wei-
teren freiwilligen Themen anbieten.

2 >

E-LEARNING-

WEB-BASED
TRAINING

PRASENZ-
SCHULUNGEN

FOKUS WEITERBILDUNG

Neue Lernkultur

Im Zentrum der Lernwelten steht aktuell das E-Learning.
»Damit kdnnen wir sehr viele Menschen erreichen und
zeitnah einen Nutzen fur alle Gesellschaften schaffen, so
Laura Stephinger. ,Lernen und Weiterbildung ist bei uns
noch nicht so etabliert. Mit den HORMANN Lernwelten
wollen wir das &ndern und fur uns alle eine neue Lernkul-
tur schaffen.” Dazu stellen sich Laura Stephinger und Sina
Frenzel viele Fragen: Schafft es der Inhalt, unsere Mitar-
beiter anzusprechen? Lost er etwas aus? Motiviert er, sich
weiter damit zu beschaftigen? Um das zu erreichen,
braucht es eine interessante, kurzweilige Gestaltung statt
langweiliger Folien. ,Es soll sich anfiihlen, wie flir mich
gemacht, und nicht wie eine Schulstunde*, fasst Laura
Stephinger zusammen.

Dabei sind alle an Bord: Die Mitarbeiter haben sich ein
HORMANN-eigenes Weiterbildungszentrum gewiinscht,
ebenso wie die Fiihrungskréfte und Personalverant-
wortlichen. Nach dem Startschuss fiir die HORMANN
Lernwelten wurde bei den Gesellschaften abgefragt bzw.
in Workshops erarbeitet, was relevante Inhalte oder
Themen sind, die berticksichtigt werden sollen. Und es
wurde eine Bestandsanalyse bei den Gesellschaften
durchgefihrt: Was gibt es bereits an E-Learnings oder
Prdsenzangeboten? Was wird schon geschult? Wird mit
lokalen Trainern zusammengearbeitet? Unterst(itzt hat
dabei auch der sogenannte E-Learning-Arbeitskreis,
bestehend aus HR-Mitarbeitern der HORMANN Gruppe
wie Niclas Schaub, Wolfgang Walter, Michaela Lorenz und
Theresa Pabian. Dieser Arbeitskreis leistet vor allem mit
umfassendem Praxis-Know-how eine Unterstiitzung beim
Aufbau der Lernwelten und nimmt die Bedurfnisse der
Gesellschaften direkt mit auf.

HORMANN
LERNWELTEN-PLATTFORM
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PRAXISWISSEN FUR DEN ARBEITSALLTAG

Schulungen bei HORMANN Kommunikation & Netze

Weiterbildung bei HORMANN ist vielfaltig! Um immer
auf dem Laufenden zu bleiben und dazuzulernen, werden
bei HORMANN Kommunikation & Netze sowohl die Ver-
waltungsmitarbeiter als auch die Monteure regelmaRig
geschult —in ganz unterschiedlichen Bereichen.

Das Arbeitsfeld der Monteure ist breit gefdchert und reicht
von Freileitung bis Photovoltaik. Die Schulungen werden von
den Assistenzen der einzelnen Standorte, wie z. B. Nadja
Schmidt aus Zwdnitz, geplant: ,,Nach erfolgter Genehmigung
organisiere ich dann die Schulungen, kiimmere mich um die
Einladung der Kollegen, der Referenten —und um Brétchen.”

Die Fortbildungen sind ganz unterschiedlich. Sie reichen von
Werkzeug- tUber Blitzschutz- bis hin zu Steig- oder Messgeréate-
schulungen. Denn nur mit richtigem Werkzeugumgang, der
Auffrischung von wichtigen Regeln und rechtlichen Grund-
lagen kann man die besten Ergebnisse erzielen. Neben exter-
nen Aushildungen finden regelméaRig auch Inhouse-Schulun-
gen statt, beispielsweise zu elektrischen Leitungsanlagen, wie
vor Kurzem in der Niederlassung Sachsen. Hierbei ging es u. a.

MITTENDRIN AUSGABE 13 | SEPTEMBER 2023

um baurechtliche Vorgaben, Richtlinien fiir Leitungsanlagen
und Ziele des baulichen Brandschutzes im Bereich der Elektro-
technik — allesamt wichtige Dinge fiir den Arbeitsalltag bei
HORMANN KN. ,Wir konnten in den acht Unterrichtseinhei-
ten wieder sehr viel lernen und auffrischen®, bestatigt einer
der Teilnehmer, unser Kolonnenfiihrer Alexander Zode.

Fertigkeiten zu vertiefen und so das Arbeiten auf den Baustel-
len sicherer und besser zu machen ist auch das Ziel von Semi-
naren wie zum Beispiel der ,,Schulung fiir das Bedienen von
Hubarbeitsbiihnen gemal BetrSichV* — eine von vielen Schu-
lungen, die HORMANN KN anbietet. Hierbei haben zehn
Monteure in Dresden viel Wissen rund um das Thema Hebe-
biihne mitgenommen: ,,Die Schulung war sehr praxisnah auf-
gebaut. Dadurch konnten wir den in der Theorie behandelten
Teil direkt an den verschiedenen Gerdten umsetzen®, betont
Christian Miller, Bauleiter Hormann KN. ,,So kénnen wir als
ausfiihrende Mitarbeiter das Erlernte schnell auf unseren Bau-
stellen einsetzen und ein hohes MaR an Arbeitssicherheit
ermdglichen.”

Trainings fur Fihrungskrafte

So vielfaltig wie die HORMANN Gruppe ist, so sind auch die
Maglichkeiten der HORMANN Lernwelten. Dort werden
alle Zielgruppen angesprochen — neben Weiterbildungen
flr die Mitarbeiter sind Fiihrungskréfte-Trainings ein ebenso
wichtiger Inhalt. Das erste Training fur die Geschaftsfuhrer
der HORMANN Gruppe und Filhrungskréfte der HORMANN
Industries fand in 2022/23 statt. Das Programm bestand aus
insgesamt fiinf Modulen — aus drei Modulen zum Thema
Fihrung und zwei Modulen zu Managementthemen, die
inhaltlich aufeinander abgestimmt und miteinander ver-
kniipft waren.

Aufbauend auf diesem Training wird jetzt das zweite
Flhrungskréfte-Training fir Mitarbeiter der zweiten Fiih-
rungsebene organisiert. ,,Hier gehen wir einen anderen
Weg", erldutert Anna Kiefer. ,,Das Training ist als Blended-
Learning aufgebaut, das heifl3t die Module werden auf der
neuen Lernplattform abgebildet. Wir reduzieren Prasenz-
termine, um das neue Programm nachhaltig und langfris-
tig aufzubauen und die Module auch fir andere relevante
Zielgruppen wie das neue Nachwuchsfiihrungsprogramm,
an dem wir gerade arbeiten, verfiigbar zu machen.”

FOKUS WEITERBILDUNG

Was ist,,Gamification” oder auch ,,Gamifizierung“?

Computerspielen macht Spal3. Lernen auch! Namlich
dann, wenn es eher einem gut gemachten Compu-
terspiel gleicht als einer ,trockenen” Prasentation.
Und genau darum geht es beim Thema Gamification,
einer Lernstrategie, die aus dem modernen digitalen
Learning mittlerweile nicht mehr wegzudenken ist.

Sie bedeutet, Learning-Inhalte ansprechender zu

gestalten, spielerische Elemente zu integrieren und
Lerninhalte als unterhaltsame Aktivitat zu verpacken.
Das macht Lernen zugéanglicher und hilft, Erlerntes
besser im Gedachtnis zu verankern. Gamification
erméglicht den Teilnehmern, mit dem Kurs zu
interagieren, statt die Inhalte lediglich passiv zu kon-

sumieren.

Neue Perspektiven schaffen

Ob Fiihrungskraft, Experte oder Einsteiger — fiir alle schafft
die neue Lernplattform neue Perspektiven. Der Fokus auf dem
Thema Weiterbildung macht die HORMANN Gruppe und die
Mitarbeiter zukunftsfahig. ,Wie wichtig das vielen Mitarbei-
tern ist, haben die 48 Prozent gezeigt, die sich ein HORMANN-
eigenes Weiterbildungszentrum gewinscht haben®, hebt
Anna Kiefer hervor. ,Neue Kompetenzen erdffnen oft neue
Jobmdglichkeiten und Aufstiegschancen als Fach- oder Fiih-
rungskraft.“ Dabei ist kein Angebot vorgegeben. Das, was die
HORMANN Mitarbeiter brauchen und sich wiinschen, wird
von den Gesellschaften mitgestaltet und ist offen fiir alle.
.Inden HORMANN Lernwelten Kurse zu belegen, soll Freude
machen und kein ,das muss ich lernen’ sein! Wir freuen uns
auf den Startim November.“ &
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NETZWERK

Gemeinschaftsgeflhl leben

Sich kennenlernen, austauschen und
gegenseitig unterstiitzen: In den letzten
Jahren hat die HORMANN Gruppe unter-
schiedliche Plattformen geschaffen, um
sich enger unternehmensiibergreifend
miteinander zu vernetzen und so vonein-
ander zur lernen. Vorreiter und Pionier bei
gruppenweiten Veranstaltungen waren
die Finance Days.

Neue Wege gehen

,Online-Meetings kdnnen den personlichen
Kontakt nicht ersetzen, betont Andreas
Wolfrum, Geschéftsfihrer der HORMANN
Finance & Accounting GmbH. ,,Das Kennen-
lernen und Networking bei gemeinsamen
Treffen wie den Finance Days ermdglicht ein
ganz anderes Teamgefiihl und ist unglaublich
wertvoll fiir den Gemeinschaftssinn.” Die
letzten Finance Days kamen sehr gut an.
Anders als bei den Events davor, gab es nicht
nur Vortrage, sondern gemeinsames (Er)
Arbeiten. Maximilian Fechner, Senior Project
Manager Digital Transformation, fiihrte
Workshops zu unterschiedlichen, den Finanz-
bereich betreffenden Themen nach der
635-Methode durch. Diese Methode ist ein
Problemldsungsverfahren, bei dem sechs
Teilnehmer jeweils drei Ideen zu einer
bestimmten Fragestellung innerhalb von drei
finfmindtigen Arbeitsphasen entwickeln.
Nach Ablauf der Zeitspanne werden die
Arbeitsblatter im Uhrzeigersinn an den
néchsten Nachbarn weitergegeben. Jeder
Teilnehmer kann die bereits genannten Ideen
aufgreifen, ergénzen, weiterentwickeln oder
drei neue Ideen skizzieren. Innerhalb kurzer
Zeit entstehen so gemeinsam maximal

54 |deen. ,,Am Anfang waren einige noch etwas
skeptisch. Umso mehr hat es uns gefreut,
dass 80 Prozent bei der Feedback-Befragung

und vonelnan

\/

angaben, dass sie den Workshop sehr gut
fanden. Das hat gezeigt, dass es sich lohnt,
neue Wege zu gehen und die Verédnderun-
gen, die vor uns liegen, anzugehen.”

An zwei der insgesamt sechs Workshop-
themen, zu denen Lésungsvorschlége in den
Gruppen erarbeitet wurden, wird bereits
intensiv gearbeitet: das Berichtswesen und
Reporting der Zukunft sowie die Einflihrung
des Corporate Planning. ,,Es war schdn zu
sehen, dass die Veranstaltung eine so tolle
Eigendynamik entwickelt hat®, freut sich
Andreas Wolfrum. , Alle waren motiviert, und
es hat den Zusammenhalt spiirbar gestarkt.
Dieses Gemeinschaftsgefiihl wollen wir mit-
nehmen und weiterleben.”

Vernetzung und
Austausch untereinander

Auch beim Assistentinnen-Tag, den Marke-
ting- und HR-Days sowie dem Nachhaltig-
keits- und Digital Roundtable geht es darum,
mehr voneinander zu erfahren und gemein-
schaftlich die Zukunft der HORMANN
Gruppe zu gestalten. Bevor die unterschiedli-
chen Plattformen geschaffen wurden, gab es
wenig Vernetzung und Austausch auf der
Arbeitsebene zwischen den Bereichskollegen
der unterschiedlichen Gesellschaften. Das zu
andern heil3t auch, neue Strukturen wie die
regelméaRigen Austausch-Plattformen zu
schaffen. Marketingleiterin Celina Begolli
betont: ,Die Kommunikation und Zusam-
menarbeit greifen viel besser ineinander,
wenn man sich nicht nur tiber den Monitor,
sondern auch ,in echt' sieht. Auch die Bereit-
schaft, einander zu helfen, wachst und verbin-
det uns so enger miteinander.” Durch die
Austausch-Plattformen gewinnen die unter-
schiedlichen HORMANN Unternehmen auch
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der lernen

viel mehr Einblicke in die Prozesse und Struk-
turen ,der anderen®. Das hilft, voneinander
zu lernen und sich besser unterstitzen zu
kdnnen. Oft merken die Teilnehmer, dass sie
die gleichen Probleme und Herausforderun-
gen haben. Gemeinsame Standards oder
Tools kénnen Vorteile fir alle schaffen und
dazu beitragen, voneinander zu lernen.

Unterstutzung
als Sparringspartner

Das zeigt der neue Kreis der Nachhaltigkeits-
koordinatoren, zu dem auch Birte Richter,
Qualitatsmanagerin bei HORMANN Automo-
tive, gehort. Sie ist in Gustavsburg fiir das
Energie- und Nachhaltigkeitsmanagement
zustandig und kennt sich aus mit Themen wie
gesetzlichen Anforderungen oder Okobilan-
zen. ,Wir haben gut vorgearbeitet und schon
einiges umgesetzt. Etliche Kollegen aus
unserem Nachhaltigkeitszirkel sind neu mit
dem Thema Nachhaltigkeit betraut. Wenn
man anfangt, gibt einem die Vielzahl an
erforderlichen MalRnahmen das Gefiihl, vor
einem riesigen Berg zu stehen. Es freut mich,
wenn ich die Kollegen mit unseren Erfahrun-
gen unterstitzen kann.”

Um Nachhaltigkeit in der HORMANN Gruppe
voranzutreiben, sind diese gegenseitige
Unterstiitzung und das Von-und-miteinander-
Lernen sehr wertvoll, ,denn wir werden alle an
Fakten gemessen und letzten Endes wird
geschaut, wieviel CO, jeder einsparen konnte*,
betont Birte Richter. Sie freut sich darauf,
dass auf langere Sicht eventuell jeder ein
Spezialgebiet im Bereich Nachhaltigkeit Uber-
nimmt und als Experte den anderen Wissen
aus dem jeweiligen Bereich vermitteln kann.
So wird jeder im Netzwerk Teil eines grof3en
Teams und bleibt kein Einzelkdmpfer. &

_— >

Marketing Days 2023

Nachhaltigkeits-
roundtable

Marketing
Days

HORMANN
PLATTFORMEN

Finance
Days
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Tag Digital
Roundtable
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Alle in einem
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Ralf Hamm ist seit 20 Jahren im Bereich

FUhrungskrafte-Entwicklung und Verdnde-

rungsmanagement als Coach und Berater

tatig. Vorher war er selbst 15 Jahre lang
Geschaftsfuhrer einer mittelstandischen
Firma. ,Dadurch kann ich mich qut
hineinversetzen in die Situation bei den
HORMANN Cesellschaften.”

Was war einzigartig am ersten Fihrungskréafte-Training
der HORMANN Gruppe mit den Geschéftsfiihrern?

Jede Situation und jedes Flihrungskrafte-Training ist einzigartig.
Eigentlich ist Training auch nicht das richtige Wort. Die Men-
schen bei solchen Programmen sind sehr erfahren und wissen
sehrviel. Es gibt bestimmte Themen und Inhalte, die ich immer
aufgreife, wenn es um ,Fiihren“ geht. Was heif3t Fiihrung? Was
heiRt Delegation? Was heist Kommunikation? Und was bedeu-
ten schwierige Gespréche und so weiter. Sprich, die Komponen-
ten, die man unter Filhrung zusammenfasst. Besonders fand ich
bei HORMANN die ganz unterschiedlichen Geschaftsfiihrer-
Personlichkeiten, die inihren Bereichen sehr autark sind. Es gibt
eine gewisse Kultur als eigensténdige Unternehmen. Solche
Besonderheiten zu berticksichtigen und mich auf die Dynamik
in der Gruppe einzulassen, ist bei jedem Training wichtig.

| Wie machen Sie das?

Ich bin schon viele Jahre im Geschaft — nur Inhalte vermitteln ist
zu wenig. Befindlichkeiten, Positionierungsgehabe, Rivalitaten
oder wie viel will ich von mir oder meinem Bereich preisgeben,
gibt es oft. Meine Herausforderung ist, mir zu tiberlegen, was fir
diese Gruppe, bei der ich gerade bin, wichtig ist und wie ich sie
abhole. Die Menschen missenssich einlassen und ,,anschlussféhig
sein“. Ich beschreibe das immer so: Es gibt Touristen, die mal

w~vorbeischauen®, was der Clown da vorne so treibt; Gefangene,
die hierher geschickt wurden, auch wenn sie das nicht wollten;
und Teilnehmer, die sich und ihre Themen einbringen.

| Wie schaffen Sie es, auch Skeptiker zu Uberzeugen?

Eine gesunde Skepsis ist durchaus in Ordnung. Die Frage ist, wie
findet die Gruppe zusammen. Um die Leute an Bord zu bringen,
muss man ein bisschen was riskieren. Vielleicht auch mal einen
Witz machen und schauen, wie reagiert jemand? Habe ich den
jetzt verloren oder verérgert? Oder denkter: ,,Ja, stimmt, man
kann auch ein SpaRchen machen hier, und trotzdem ist es okay.”
Es geht darum, dass die Teilnehmer sich iber ihre Themen aus-
tauschen und voneinander lernen—ins Gesprach kommen. Dass
sie merken: ,Hoppla, wir sind ja doch in einem Boot und alle
kochen nur mit Wasser." Vorbehalte abzubauen und Gemein-
samkeit zu schaffen ist durchaus anspruchsvoll.

‘ Was hat Sie gefreut beim HORMANN Fiihrungskréfte-
Training?

Dass die Leute sich wirklich aufeinander eingelassen haben. Und
dass ihnen bewusst geworden ist: Die anderen kdmpfen mit
&hnlichen Themen. Sie haben sich ernsthaft gefragt: Wie ist das
beidir? Sie haben ihre Fassade heruntergefahren, sich iber echte
Themen ausgetauscht und sich gedffnet. Sie haben gemerkt:
Wir haben Gleichgesinnte hier, die kann ich anrufen und fragen:
Wie machst du das? Das hat aus meiner Sicht stattgefunden und
es freut mich — denn davon werden alle Teilnehmer nachhaltig
und langfristig profitieren.

Welchen Unterschied macht es, ein Programm digital
oder in Prasenz zu machen?

Einen grof3en Unterschied! Esist etwas anderes, ob man die Leute
im ,Klassenzimmer* hat oder nicht. Vor Ort sehe ich: Was fiir eine
Gestik und Mimik zeigt ein Teilnehmer jetzt? Das ist virtuell einfach
schwer — ebenso wie das soziale Miteinander zu ersetzen, wenn
man z.B. abends zusammensitzt. Aber natrlich weif3 ich, was es
wirtschaftlich heil3t. Die Zeit zu reisen ist knapp und die Kosten
sind hoch. Dennoch ist die personliche Begegnung zentral.

INSIGHT

In Kiirze gibt es ein zweites Training bei HORMANN,
das in Teilen auch digital stattfindet.

Es ist eine gute Sache, Fachthemen digital einzuspielen. Das
spart Zeit und hilft, in die Tiefe zu kommen. So etwas wie schwie-
rige Gespréche fuhrenist garantiert ein Thema fur jeden. Wo es
kritischer wird, ist es gut, es personlicher zu machen, Anwen-
dungen durchzuspielen und sich iber Erfahrungen auszutau-
schen. Es geht ja darum, dass man miteinander erlebt: ,,Oh, das
ist gar nichtso einfach.” Der Austausch und die Interaktion sind
wichtig —das findet virtuell weniger statt. Aber virtuelle Einhei-
ten sind hilfreich, um Présenzveranstaltungen zu erganzen.

| Wie hatsich das Fiihren verandert?

Wir leben nicht mehrin ,Command Control“, also dass du oben
sagst: S0 ist es!“ Sondern wir missen auch andere Menschen
mit hinzunehmen. Wenn der Boss friiher zum Mitarbeiter gesagt
hat ,Spring!“, dann hat dieser gefragt ,Wie weit und wie hoch?“
Wenn heute der Boss sagt ,,Spring!“, dann kommt die Frage
+~Warum?* Der Sinn und Zweck ist der nachwachsenden Gene-
ration wichtig. Mitarbeiter wollen eigene Entscheidungen tref-
fen, fur die brauchen sie Expertise und Netzwerke bzw. Know-
how-Tréger, die sie dabei unterstiitzen. Dadurch verschieben
sich auch die Anforderungen an Fiihrungskréfte — denn ohne
gute Leute wird man auf Dauer nicht erfolgreich sein.

| Was wiederum Lernen auf jeder Ebene voraussetzt.

Das ist genau der Punkt. Deswegen ist Lernen meines Erachtens
wichtiger denn je. Die Geschwindigkeit, mit der sich Dinge &ndern,
nimmt zu. Die ganzen Trends wie Internet of Things, hthere Kapa-
zitdten oder Digitalisierung potenzieren sich. Um die Wett-
bewerbsfahigkeit ernsthaft zu erhéhen, muss ein Unternehmen
sichschneller, besser und anders bewegen. Das setzt voraus, dass
ich eine Lernagilitdt habe, weil ich mich in Feldern bewege, dieich
nichtkenne. Auch die Problemlsungsstrategie hat sich geéndert:
Friher hat man neue Ansétze lange durchdacht, strukturiert, pri-
orisiert, sodass sie nahezu perfekt beim ersten Aufschlag waren.
Heute wirft man eher ein Beta-Modell oder eine First Answer in
denRing und schaut, was passiert, und entwickelt dann weiter. Das
erfordert einfach mehr Iterationen und Lernkapazitat.

| Wie bilden Sie sich weiter?

Ich verwende sehr viel Video, die Tonspur kann ich mir auch
beim Laufen anhéren. Die Zeiten, in denenich nicht reise, nutze
ich, um vertieft zu lesen und zu denken. Derzeit arbeite ich an
einigen Workbooks fur Kunden. Dakommen viele neue Themen
auf, die ich nachforschen muss. Ich schaue YouTube-Clips oder
hore TED-Talks an. Das sind 8- bis 18-Minuten-Clips, eine Rede
vor Leuten von Experten, die zu einem Thema eingeladen
werden. Es gibt multimedial sehr viele Angebote. Ich sage
meinen Kindern immer: Es gibt so tolle Lernplattformen, wie
Coursera oder edX, die ihr umsonst nutzen kénnt. Fir mich ist
das nach wie vor unvorstellbar. In meiner Kindheit gab es kein
Internet, ich musste noch in meinem Lexikon nachgucken, das
war fiir die nachsten flinf Jahre meine Wissensbasis. Das ist heute
ganz anders und eine Riesenchance! &
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Burak Aktas
Metallausbilder bei HORMANN Automotive Gustavsburg GmbH

Burak Aktas, 28 Jahre, hat 2013 seine Ausbildung bei HORMANN Automotive in
Custavsburg begonnen und diese 2016 als Werkzeugmechaniker abgeschlossen.
Seit diesem Jahr ist er als Metallausbilder in Gustavsburg im Einsatz.

M E N S ( H E N In der letzten Au sgda be haben Im Automotive-Werk in Gustavsburg sind Stanz- und Umformmechaniker gefragt, die mit ihrer Fachkompetenz die Pro-
ein ige unserer HORMANN duktionsanlagen einrichten und bedienen. Ebenso wichtig sind Werkzeugmechaniker, Mechatroniker und Industriekauf-
| I |

leute. Durch die individuelle Ausbildung lernen die Azubis genau das, was wir brauchen. Im Anschluss an ihre Ausbildung

Mitarbeitenden Uber sich, werden Perspektiven geboten, damit die ausgelernten Azubis die Chance haben, sich weiterzuentwickeln.
ihre Erfahrungen und ihre

Arbeit gesprochen. Das Warum haben Sie sich 2013 entschieden, Was macht die Ausbildung bei HORMANN besonders —
Ihre Ausbildung bei HORMANN Automotive Ihre und auch die der jetzigen Azubis?
in Gustavsburg zu machen?

wollen wir weiterfihren — denn sie alle sind das Herz der HORMANN Cruppe

Man nimmt sich flr jeden Azubi Zeit und jeder wird unter-
Ich hatte einige Freunde, die ihre Ausbildung hier gemacht stlitzt, wo er Hilfe braucht.
Niederlassungsleiter, Forscherinnen, Biromitarbeiterinnen oder Produktions- haben —und auch mein Papa und mein Onkel arbeiten hier.
Von ihnen wusste ich, dass es hier klappt und ich einen Wie beschreiben Sie sich und den Umgang mit
guten Job bekomme. ‘ »lhren“ Azubis in drei Worten?

und reprasentieren unsere Vielfalt. In loser Serie werden sich z. B. Monteure,

mitarbeiter vorstellen: wer sie sind, was sie an ihrer Arbeit schatzen und was

sie darUber hinaus ausmacht. Wenn Sie auch dabei sein wollen, schreiben Sie an: .
. . . . Humorvoll, respektvoll und geduldig.
Wie ist es, die ,,Seiten zu wechseln“ —

marketi ﬂg@hoerma nn-gruppe.com:. vom ehemaligen Azubi zum Metallausbilder?

| Welchen Tipp geben Sie Azubis mit auf den Weg?
Am Anfang war es schon komisch, auf dem Stuhl meines
ehemaligen Ausbilders zu sitzen, aber ich habe schnell Fu3
gefasst —und es macht mir sehr viel Spaf3!

Sich immer trauen, Fragen zu stellen.

Warum wiirden Sie jungen Menschen eine
| Was gefallt Ihnen an Ihrer neuen Aufgabe? Ausbildung in einem Metallberuf empfehlen?

GeWi n nSpieI MyH OR MANN Die Metallbranche wird nicht aussterben, Fahrzeuge wird

Dass ich mit jungen Menschen zusammenarbeite, diese . . . L
. . . . . . . . esimmer geben—esist daher ein Beruf fir die Zukunft! &
Das erste grolRe Gewinnspiel bei MyHOrmann, war ein voller fordere und weiterbringe.

Erfolg. Es haben viele mitgemacht und sich mit positiven
Kommentaren zu Wort gemeldet. Die Gewinne gingen bunt
gemischt in alle Gesellschaften der Gruppe. HORMANN Auto-
motive in Gustavsburg als mitarbeiterstarkste Gesellschaft
hatte die Nase vorn.

o | » Humorvoll, respektvoll

die einen HORMANN Rucksack oder eine Fitnessuhr gewonnen , CI d | d :

haben. Der Gewinner des Hauptpreises, ein Fahrrad im Wert U D g e U | g o K
von 1.000 Euro, ist Fabian Schwarz aus Gustavsburg. Gleich nach
seinem Urlaub wurde er von Mustafa Kirmizigil, Konzern-
betriebsratsvorsitzender, mit dem Gutschein Uiberrascht.

Jetzt darf er sich damit in einem Fahrradgeschéft seiner Wahl
ein Fahrrad seiner Wahl kaufen. Die Freude war gro3! &

Das Mitmachen hat sich fur viele gelohnt:

1 Fahrrad

10 Fitbit-Uhren
100 HORMANN Rucksacke
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Dr. Hartwig Schroder
Manager Engineering
ENEX Power

» Ich arbeite sehr gerne mit jungen
Leuten zusammen, sie sind offen

und lernbegeistert. Es ist eine
tolle Aufgabe, sie auszubilden,
aufzubauen und ihnen unser
»Handwerky, die Planung von
regenerativen Heiz- und Kraft-
werken, zu vermitteln.

Unsere Branche bietet tolle
Zukunftschancen. «

Erist schon lange im Ceschaft und hatte selbst einen Mentor, der ihn als jungen Ingenieur unter-

stUtzt hat — aber auch ,alleine machen hat lassen” Jetzt ist er selbst einer, fir sein junges Team an

Ingenieuren und fir seine Studierenden an der TH in Nirnberg.

ENEX Power hat einige junge Ingenieure im Team. ,Unsere Pla-
nung ist eine Abfolge von Prozessschritten, die ineinandergrei-
fen und aufeinander aufbauen. Um den jungen Mitarbeitern
den Weg in diese komplex Planungswelt zu erleichtern, beglei-
ten wir sie am Anfang. Wir stellen ihnen Handlungsanweisun-
gen zu den einzelnen Planungsschritten zur Verfugung und
besprechen die Arbeitsergebnisse”, so Dr. Hartwig Schroder.
Soist fiir alle klar, wie Dinge umgesetzt werden.

Es gibt ein Firmenhandbuch und eine Prozessbibliothek, in
der alle Planungsschritte als Prozess hinterlegt sind. Dadurch
haben die jungen Ingenieure eine Basis, auf der sie aufbauen
konnen. ,Das ist wichtig und gibt Sicherheit", betont Dr. Hartwig
Schroder. ,Vor allem dann, wenn es kompliziert wird. So hat
jeder eine Idee bzw. Vorstellung, auf welche Methoden man
zurtickgreifen kann.“ Hartwig Schrdder selbst hat in seinen
Anfangsjahren gelernt, wie wichtig es ist, die Prozesse in
seinem Arbeitsumfeld im Energieanlagenbau als Handwerk
zu verstehen. Diese Erfahrung gibt er nun an seine jungen
Mitarbeiter weiter.

Ihm geht es darum, dass seine jingeren Kollegen auch das
~Drumherum* der Planung verstehen und tiber den Tellerrand
hinausschauen. ,Meist kénnen die Berufseinsteiger rechnen
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wie die Teufel, aber ihnen ist vorher nicht klar, wieviel sie z.B.
mit Kunden und Lieferanten kommunizieren missen.” Das zu
lernen und gut umzusetzen, dabei helfen ihnen Hartwig
Schréder und Jurgen Ganser: Sie schauen Uiber wichtige Mails
driiber, starken bei Unsicherheiten den Riicken und geben
Tipps. ,Eine offene Fehlerkultur ist uns sehr wichtig“, betonen
beide. Auch aus der Vielzahl der bereits umgesetzten Pro-
jekte kénnen die Neueinsteiger sehr viel lernen.

Ihre eigenen Erfahrungen sammeln die Ingenieure dann in
echten Projekten, um zu lernen, selbst eine Ldsung zu erar-
beiten. Zum Beispiel selbst einen Genehmigungsantrag zu
erstellen und dabei alle (gesetzlichen) Formalitaten und Vor-
gaben zu bericksichtigen. ,Das machen sie alleine, wir
besprechen dann, was gedndert werden muss — ohne selber
machen lernt man keine Verantwortung.” Das vermittelt

Dr. Hartwig Schréder als Lehrbeauftragter auch seinen Stu-
dierenden. Bei seiner Lehrtatigkeit legt er viel Wert auf eine
gute didaktische Aufbereitung und den Einsatz von Beispielen
aus der Praxis. ,,Die Studierenden sind sehr dankbar fiir

den Blick in den Berufsalltag eines Ingenieurs und die Anwen-
dungsbeispiele, die ich in der Vorlesung geben kann.* &

FAMILIENFEST IN BANOVCE

Spals fur Klein und Grolé war beim Familienfest in Banovce
geboten. Mit dabei waren die Mitarbeiter mit Familien
sowie CEO der HORMANN Gruppe Dr. Michael Radke mit

seiner Frau und die beiden GeschéftsfUhrer Fabian Selder

und Romana Wiesinger mit Familie.
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INTRANET-INTERVIEW

CHAT TALK

Markus Busch
Leiter Produktionssystem
HORMANN Automotive GmbH

Sie sind Trainer und Coach g flr
HORMANN Automotive ...

Ja, auch @ —in erster Linie bin ich
verantwortlich flr die Begleitung
der Unternehmen bei der
Umsetzung der Elemente aus
dem Produktions- und
Unternehmenssystem in enger
Abstimmung < mit den
Geschaftsfihrern und den
Fuhrungskréften. Die Trainings
habe ich 2017 entwickelt. Wir
machen pro Jahr 2 verschiedene
je 3-tdgige Seminare: Ausbildung
zum Lean Production Expert und
zum Projektcoach @ .

Wie wiirden Sie die Schulungen
beschreiben?

Als interaktiv, alle missen viel
selber tun. Das macht den
Teilnehmern sehr viel Spal3 &2.

Im Zentrum steht eine
Simulationsfabrik. Diese bildet das
ab, was die Teilnehmer im Alltag
erleben, z.B. dass ein Kunde nicht
rechtzeitig beliefert werden kann
@. Ziel dabei ist es, die Fabrik in
Fluss zu bekommen. Dabei
arbeiten wir mit Zielzustdnden. Der
Weg ist nicht vorgegeben, die
Lésungen entwickeln die Teams

[ selbst. Das Prinzip ist eine
I6sungsoffene Flhrung . ..

«~Was ist dabei wichtig?

Fragen zu stellen! & Als Basis
vermitteln wir das nétige
Methodikwissen. In der
Umsetzung lassen wir die
Teilnehmer aber praktisch
machen. Auch wenn wir sehen,
dass ein Team mal auf dem Irrweg
ist. Wir sind in einer
Lernumgebung und aus Fehlern
kénnen wir lernen.

Haben Sie in der Schule gerne
gelernt?

Nein nie &! &
Und jetzt? @

Macht es mir SpaB &, ich lerne
vor allem gerne Sprachen, damit
ich mit den Leuten im Land @
kommunizieren kann.
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Auch in unserem
Folgeheft erwarten
Sie wieder spannende
Themen: Unter dem
Motto ,Wir sind engagiert”
geben wir Einblicke in
das hohe Engagement der
HORMANN Gruppe.

Jetzt mitmachen!
Schicken Sie
uns lhre Ideen an:

marketing@hoermann-
gruppe.com
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